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Viar Sveri ges Storsta icke-vinstdrivande aktor
inom vard och omsorg.

Varje krona gdr tillbaka till verksambeten
—dar storlek inte dr ett mdl i sig, utan ett medel

for att skapa en vardig valfard for alla.
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Direktor och ordforande har ordet

Ar 2025 blev énnu ett ir av stark utveckling for Ersta
diakoni. Organisationen vixte bade i omfattning och
betydelse, samtidigt som kérnan i vart uppdrag férdjup-
ades — att se ménniskan. I en tid av stora strukturella
utmaningar inom svensk vird och omsorg visade Ersta
diakoni att idéburen verksamhet kan forena kvalitet,
lingsiktighet och ansvarstagande dven under en tid av

idéburen omsorg och en stirkt geografisk narvaro for
Ersta diakoni i Uppsala.

Under aret fattades ocksa beslut om att avsluta hem-
tjanstverksamheten i Osteraker. Avtalet med kommunen
upphorde den 1 juni 2025 till £6ljd av ersittningsnivier
som inte moéjliggjorde lingsiktig kvalitet och hillbarhet.
Beslutet speglar Ersta diakonis ansvarstagande f6r bade

Nettoomsattning Ersta diakoni
Siffror i MSEK
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M Ersta diakon

Ersta diakoni ar Sveriges stérsta idéburna vard- och omsorgsaktér, med en vision om
att skapa en vardig valfard for alla. Denna vision vagleder oss i var ambition att vixa

och fortsatta vara relevanta i minst 175 ar till.

Ar 2026 firar vi att det dr 175 4r sedan dérrarna till vart
forsta sjukhus slogs upp och den forsta kristna sjuksko-
terskeutbildningen startade. Stridvan hos dessa diakonis-
sor var att tjdna nagot storre. I sitt arbete med att fora ut
nyvunna kunskaper om hygien och omsorg kom deras
kombination av medminsklighet, professionellt yrkesut-
6vande och pionjirskap att sitta standarden f6r dagens
vird och omsorg.

Deras arv lever vidare i dag. For att effektiv vird och
omsorg handlar om att se, f6rstd och agera — alltid med

ett helhetsgrepp om minniskan framfor sig. Inom vara

verksamheter arbetar vi dn idag tvirprofessionellt och evi-

densbaserat med individen i fokus, dir empati och vetenskap

gir hand i hand och dir omtanke 4r en klinisk faktor och

kompetens — lika central som rutiner, teknik och forskning.
Som en oberoende, icke-vinstdrivande aktor stir det oss

fritt att hela tiden forbittras. For varje krona gir tillbaka

till verksamheten, till bittre vird och omsorg, dir storlek

inte dr ett mal i sig, utan ett medel for att skapa en

virdig vilfard {or alla.

Vara verksamheter idag:

> Sjukvard

— Primarsjukvard

— Specialistsjukvard

— Operation

— Intensivvard

— Avancerad sjukvard i hemmet

Aldreomsorg

— Hemtjanst

— Aldreboende

— Dagverksamhet for aldre
samt samtalsgrupper for
yngre med kognitiv svikt

LSS-gruppbostader

Skyddade boenden fér
valdsutsatta kvinnor
och barn

Anhorigstéd
Kyrka och kulturscen
Fastighetskotsel

Hotell- och konferens-
verksamhet

Véra intressenter:

VVVVVVVVVVYVYyVYVYVYVYY

Patienter
Boende
Anhoriga
Hyresgéster
Kunder
Hogskolor
Universitet
Remittenter
Kommuner
Regioner
Gaster
Medlemmar
Gavogivare
Leverantorer

Medarbetare

Har finns vi idag:

Aldreboende
Hemtjénst
LSS
Sjukhus
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Om Ersta sjuknus

Tillgénglig och i framkant - framtidens

specialistvard formas har

Ersta sjukhus ér ett icke-vinstdrivande specialistsjukhus
ddr medicinsk spets kombineras med helhetssyn och ett
lingsiktigt samhillsuppdrag. Sedan 1851 har sjukhuset
bedrivit vird med minniskan i centrum, och under 2025
fortsatte den starka utvecklingen med fler virdformer, 6kad
kapacitet, vixande forskning och ett fordjupat samarbete
med regioner, virdgivare och akademi. Kombinationen av
virdegrund, flexibilitet och innovation befiste Ersta sjukhus
position som en dynamisk och efterfragad virdaktor.

Tillvéxt, kapacitet och sammanhalina vardfioden

Ar 2025 priglades av hog efterfrigan och ett systematiskt
arbete med att utveckla virdfloden, resurser och kapacitet.
Antalet patientmdten 6kade bide i 6ppenvird och sluten-
vird, samtidigt som vintetiderna minskade och den
medicinska kvaliteten bibehélls pa en hog niva.

Ersta viardcentral fortsatte att vixa kraftigt, och eta-
bleringen av Ersta barnavardscentral stirkte sjukhusets
térmaga att erbjuda vard genom hela livet. Vid érets slut
hade sjukhuset 178 vardplatser, inklusive intensivvérd,

Pa diabetes- och endokrinmottagningen

har uppgradering till mer tekniskt avancerade
insulinpumpar pagatt under aret. Med dem
forbattras blodsockerkontrollen, vilket i sin tur
bade forbattrar livskvaliteten, minskar kompli-
kationer och férlanger livet for patienterna.

7 operationssalar och 8 skopisalar. Den omfattande ex-
pansionen de senaste dren har skapat goda forutsittningar
att ta emot fler patienter frin hela landet och att vidareut-
veckla virden i nira samverkan med andra aktérer.

Bredd och spets i specialistvarden

Ersta sjukhus erbjuder specialistsjukvird inom
internmedicin, kirurgi, gynekologi, urologi, geriatrik,
palliativ vird, fysioterapi och traumabehandling (PTSD).
Specialistsjukvarden inkluderar tva operationsavdelningar
samt rontgenmottagning. Ersta sjukhus bedriver ocksa
primirsjukvird samt avancerad sjukvird i hemmet. Under
aret erholl sjukhuset dnyo europeisk certifiering inom
obesitaskirurgi, vilket ytterligare stirker sjukhusets inter-
nationella profil och specialistkompetens.

Forskning, utbildning och strategiska samarbeten
Forskningen fortsatte att vixa under 2025 och pd sjuk-
huset bedrivs nu 68 aktiva studier, varav 8 sponsorledda
likemedelsstudier, och ett nira samarbete med Marie
Cederschiold hogskola, Karolinska Institutet och andra
aktorer, diribland likemedelsforetag. 47 av dessa studier
har Ersta sjukhus som huvudman. Antalet studentveckor
oversteg 858, en okning med 54 procent, vilket stirker
Ersta sjukhus roll som utbildningsmilj6é och bidrar till
en nira koppling mellan klinisk vardag, forskning

och utbildning.

Ett viktigt inslag i utvecklingen dr vira lingsiktiga
strategiska samarbeten, bland annat med likemedelsin-
dustrin, som under éret stirktes med flera olika aktorer.
Under aret férnyades till exempel avtalet med Johnson
& Johnson med ytterligare fyra ar. Ett avtal som om-
fattar en gemensam utveckling av arbetssitt inom
operationsverksamheten, sirskilt inom obesitaskirurgi
ddr Ersta fungerar som ett "center of excellence”.

Samarbetet inkluderar dven hillbarhetsinitiativ, bland
annat dtervinning kopplad till operation, och priglas av
ett 6msesidigt kunskapsutbyte som stirker bade vard-
kvalitet och effektivitet.

Kvinnohalsa med helhet och spets

Under 2025 fortsatte utvecklingen av ett samlat koncept
tor kvinnohilsa med utgangspunkt i vir linga idéburna
tradition av att arbeta for kvinnors ritt till vard, kunskap
och trygghet. Med rétter i pionjirer som Ada Nilsson,
och i Ersta diakonis tidiga satsningar pé sjukskéterskeut-
bildning och kvinnovard, bygger konceptet vidare pa ett
starkt historiskt arv.




ERSTA DIAKONI - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Sangstunder i Ersta kyrka -
Under aret startade ett initiativ dar barn, listade vid Ersta barnavardeentral, och deras
foraldrar leddes i sdng, ramsor och rorelser av musikern Hanna Sandman. Allt for att
starka anknytningen och stimulera barnets utveckling. Projektet fortsatter 2026.

Ersta sjukhus erbjuder ett sammanhallet omhéindertagan-
de dir kvinnan sitts i centrum genom hela vérdférlop-
pet. Sjukhusets bredd av mottagningar och professioner
mojliggor trygga virdévergangar och samordnade insatser.
Inom flera eftersatta tillstind, sisom framfall och rektus-
diastas, kan Ersta sjukhus erbjuda nationell spetskom-
petens, med malet att fler kvinnor ska fa tidig diagnostik
och ritt anpassad behandling.

Effektivisering, resultat och framtida handlingsutrymme
Sjukhuset uppmirksammades under aret f6r sin hoga
kvalitet, trygga patientfléden och goda resultat. Patienterna
gav hoga betyg i bemoétande, delaktighet och trygghet.

I slutet av dret presenterades ett nytt regeringsinitiativ for
att korta virdkoerna i Sverige dir regeringen betalar ut

Ersta sjukhus

Antal vardkontakter Gppenvard*
Antal vardkontakter slutenvard
Antal genomférda operationer
Antal réntgenundersdkningar
Antal listade patienter priméarvard
Antal pdgéende kliniska studier**

Antal studentveckor

*Besok, videométe och indirekt kontakt. **Inklusive sponsorledda forskningsstudier.

-

medel till regionerna om de 6kar produktionen av vissa
ingrepp. Hir kommer Ersta sjukhus kunna bistd med
savil spetskompetens som resurser och bidra till mins-
kade vardkéer i Sverige. Pa Ersta sjukhus finns bide hog
kapacitet och mycket kort vintetid till behandling, vilket
inkluderar de i kdkapningssatsningen aktuella ingreppen:
framfall, ljumskbrack och koloskopier.

Under ret har samarbetet med Karolinska Uni-
versitetssjukhuset, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset och Svenska Soldathemsférbundet for-
stirkts. Ersta sjukhus bidar ocksi i regeringsutredningen
"Behovsstyrd vird” och dr en del av Region Stockholms
krisberedskap och sikerhetsarbete. Sammantaget innebar
2025 att Ersta sjukhus star vil rustat att hjalpa fler
— bide nu och i framtiden.

2025 2024
179 664 157 426
10 331 7 620
5704 4 581
19 846 20 354
10 500 9 451
68 56

858 550

Hant under éaret

> Under aret startade barnavardsverksamhet upp.

LOV-avtal om geriatrisk vard, reserverat for idéburna
organisationer, med Region Stockholm har ocksa
startats upp. Arbete pagar for att erbjuda klinisk
fysiologi under 2026.

Region Stockholm beslutade om en hojd erséattning
om 90 miljoner kronor till avancerad sjukvard i
hemmet, nagot som markerar en tydlig ambitions-
hojning for denna vardform som kommer véxa allt
mer framat. Ersta sjukhus har kapacitet for 180
patienter, med mdjlighet att utdka verksamheten

for att moéta ett 6kande behov och méjligheter for att
varda fler patientgrupper i hemmet.

Under aret fattade Region Stockholm beslut om att
férlanga Ersta sjukhus avtal om att fortsatta bedriva
Oppen- och slutenvard inom internmedicin och kirurgi
(Somatikavtalet). Uppdraget férléangs till och med den
31 december 2029.

Kirurgi- och anestesikliniken fick férnyad
certifiering som europeiskt kompetenscentrum
inom obesitaskirurgi.

Ett nytt avtal pa endoskopienheten, som avser
endoskopier av multisjuka patienter som faller inom
ramen for den sa kallade ASA3-klassen, startade upp.

Ersta vardcentral placerade sig pa Dagens medicins
topp-25-lista 6ver Sveriges mest snabbvaxande
vardcentraler. Under 2025 6kade antal listade
patienter med 10 procent.

Ersta nya sjukhus belénades med Vardbyggnadspriset
i kategorin “Rum for vard”. Detta ar sjukhusets tredje
arkitekt- och designutmarkelse sedan invigningen 2023.

Region Stockholm fattade beslut att Ersta sjukhus far
férlangt avtal for Lilla Erstagarden till 1 mars 2027.
Darefter tar Astrid Lindgrens barnsjukhus inom
Karolinska Universitetssjukhuset dver verksamheten.

Medarbetaren Magnus Hiis utsags till Arets diabetes-
sjukskoterska, en utmarkelse som arligen anordnas
av Diabetic Designed som pa nationell niva samlar in
nomineringar fran patienter och anhériga.




Gemenskap genom aktiviteter
Ersta hemtjansts arbete med att ge alla kunder méjlighet
till olika slags aktiviteter fortsatte under aret. Under
varen gav Ersta kulturscen gratiskonserter i Géavle och
Sundsvall, ett initiativ som fortsatter 2026.
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Om Ersta diakonis sociala

verksamheter

Professionell omsorg for varje individ

De sociala verksamheterna utgér en av Ersta diakonis
mest omfattande och samhillsviktiga delar. Med verk-
samheter i Stockholm, Uppsala, Givle och Sundsvall
motte vi under 2025 varje dag minniskor med behov av
stod, omsorg och trygghet — fran dldre i livets slutskede
till barn, vuxna och familjer i utsatta livssituationer.
Som icke-vinstdrivande aktor star vi f6r en omsorg dir
helhetssyn, virdighet och kunskap dr centralt.

Ar 2025 priglades av stark expansion, 6kad efterfragan
och tydliga kvalitetsforbittringar. Aldrig tidigare har si
ménga kommuner visat intresse f6r samarbete med Ersta
diakoni inom dldreboenden, hemtjinst och LSS.

» Aldreboenden — trygghet, kontinuitet och
specialiserad kompetens
Ersta diakonis dldreboenden fortsatte att vixa under
dret genom vunna upphandlingar och byggstarter av
nya dldreboenden. Sammantaget innebdr detta nirmare
250 nya boendeplatser och en utdkning av verksam-
heten med omkring 300 nya medarbetare under de
kommande dren.

Beldggningen pé befintliga dldreboenden lig

kvar pd en mycket hog niva och kundndjdheten steg
till 85 pa en 100-gradig skala, ett resultat av malmed-
vetet kvalitetsarbete, stirkt ledarskap och utvecklade
arbetssitt. Kompetensen inom kognitiva sjukdomar
forstirktes ytterligare genom specialistfunktioner
som stodjer verksamheternas team. Under dret for-
djupades samverkan med Ersta sjukhus kognitiva
mottagning i syfte att 6ka kunskapsutbytet frin tidig
utredning till specialiserad omsorg.

» Hemtjinst — moter avancerade behov i hemmet
Ersta hemtjinst fortsatte att utvecklas i takt med att
allt fler dldre bor kvar hemma med komplexa diagnoser
och omfattande omsorgsbehov. Under 2025 vidare-
utvecklades arbetssitten, med stirkt kompetens inom
demens och kognitiv svikt.

Hemtjinsten utgér en viktig del av Ersta diakonis
ambition att erbjuda omsorg som ser minniskan och
som integrerar virdens och omsorgens perspektiv pa
ett naturligt sitt.

» LSS — evidensbaserat stod och 6kad delaktighet
Inom LSS tog utvecklingen stora steg framat. Tvd
nybyggda gruppbostider 6ppnades i Uppsala och
beliggningen 6kade, med fler boende i Erstas verksam-
heter. Under aret paborjade implementeringen av
Active Support — ett evidensbaserat arbetssitt som
stirker sjilvstindighet, delaktighet och livskvalitet for
personer med funktionsnedsittning. Samtliga med-
arbetare utbildas i metoden och den kommer bli en
naturlig del av arbetssittet framit.

» Individ- och familjeomsorg (IFO) — skydd, stod
och vigledning
Inom individ- och familjeomsorgen bedrevs skyddade
boenden for véldsutsatta kvinnor och deras barn samt
stodverksamheterna Ersta Vindpunkten och Ersta
Hopp. Ar 2025 blev ett ir av 6kad nationell synlighet.
Ersta Vindpunkten mottog nationella utmirkelser
och fortsatte att sprida kunskap genom publikationer
och féreldsningar. Skyddade boenden och Ersta Hopp
deltog i debatt, forskning och konferenser.

Den nya tillstandsplikten for skyddade boenden
vilkomnades av Ersta diakoni. Under aret paborjades
ansokningsprocesser for tillstind, ett omfattande arbete
som ytterligare stirker kvalitet och langsiktighet i
verksamheterna.

Kvalitet, vardegrund och sammanhalina fléden

Under 2025 genomf6rdes omfattande kvalitetsforbatt-
ringar inom samtliga verksamhetsomraden. Ett gemen-
samt arbetssitt for existentiellt stod i livets slut, utvecklat
tillsammans med Ersta kyrka och Ersta sjukhus palliativa
klinik, implementerades inom dldreboenden och spreds
till andra delar av verksamheten. Arbete pagir for att 6ka
samverkan mellan vird och omsorg i syfte att skapa tryg-
gare 6vergangar och firre virdkontakter f6r personer med
stora behov samt 6kad trygghet for anhoriga.

Forskning och medarbetarskap

Forsknings- och kunskapsutvecklingen fortsatte att vixa.
Studier om anhoérigstod och vild i ndra relationer publi-
cerades under aret, dir Ersta diakoni bidrog med klinisk
erfarenhet och data. Samarbetet med Marie Cederschiold
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Generationsmoten

Pa flera av vara aldreboenden ar moten

over generationsgrénserna en'deliav -
vardagen. Pa till exempel Susannahemﬁ'ﬁ""‘"
sker regelbundet aktiviteter mellan de

boende och férskolebarnen de delar

byggnad och gard med.

Ersta sociala verksamheter

Antal hemtjanstkunder*®
Antal platser i dagverksamhet™*
Antal platser i &ldreboenden

Antal platser i LSS-gruppbostader

Antal deltagare i Ersta Vandpunktens gruppverksamheter
Antal deltagare pa Ersta Vandpunktens sommarlager

Antal kvinnor (och medféljande barn) i skyddade boenden

hoégskola férdjupades och kompletterades av nationella
och internationella partnerskap, vilket stirker Ersta
diakonis roll som kunskapsbaserad omsorgsaktor.

Medarbetarengagemanget 6kade markant under
2025. eNPS steg frian 31 till 36 och resultaten forbittrades
inom béde ledarskap och arbetsmiljé. Méinga medarbetare
uttryckte kad meningsfullhet och delaktighet i sitt arbete,
och relationerna mellan chefer och medarbetare stirktes
ytterligare.

Ekonomi och resultat

De sociala verksamheterna nidde sina ekonomiska mal
under aret. Efter flera &r av utmaningar gick verksamheten
sammantaget med 6verskott och en ekonomi i balans.
Kombinationen av 6kad efterfragan, hog kvalitet och
effektivare arbetssitt skapade stabila férutsittningar for
fortsatt utveckling.

Att Hogsta forvaltningsdomstolen valde att inte
bevilja provningstillstand i malet om Uppsalas reserverade
upphandling mot idéburen aktor ir ett beslut som kan
komma att bli systemforindrande. Beslutet dr klargbrande
vilket f6rhoppningsvis leder till att fler kommuner och
regioner vigar nyttja lagen som, sedan den 1 januari 2023,
gor det mojligt for det offentliga att reservera upphand-
lingar f6r idéburna.

Ar 2025 blev diirmed ett ar di Ersta diakonis sociala
verksamheter tog tydliga steg framét — i kvalitet,
kompetens och hillbarhet. Den idéburna rollen har
stirkts i en tid di behovet av trygg och sammanhallen
omsorg ar storre dn nigonsin.

2025 2024
15693 1693
15 15
500 500
54 48
158 160
49 61
144 139

* Hemtjanst Osteraker avvecklades under &ret. **Exklusive dagverksamheten i Farsta strand, en verksamhet som avslutades under 2024.

Hant under aret

> En anhorigdag holls i borjan av aret for att rikta

stralkastarljuset pa anhorigfragor utifran politiska,
forskningsmassiga och praktiska aspekter. Deltog
gjorde bland annat socialtjanstminister Camilla
Waltersson Gronvall (m).

Ersta diakonis skyddade boenden bjéd, till-
sammans med Institutionen for vardvetenskap vid
Marie Cederschiold hdgskola, in till samtal om
“Etiska aspekter av kvinnors villkor i hemléshet”.

> Taby kommuns modell fér kvalitetspeng for att framja

hog kvalitet inom &ldreomsorgen delades ut till bland
annat Ersta hemtjanst, den enda aktéren som nad-
de hogsta niva inom bade funktionell- och teknisk
kvalitet.

ERSTA
DIAKONI

Avtalet géllande hemtjénstverksamhet i Oster&ker
kommun avslutades den 1 juni.

Ersta Vandpunkten tilldelades, tillsammans med
Jarfalla kommun, CANs, Centralférbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning, férebyggarpris.

Upphandlingen om Johanneslund aldreboende, ett
aldreboende om 96 platser i Vasterhaninge, vanns.
Overtagandet sker i mars 2026.

Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade att inte
bevilja provningstillstdnd i malet om Uppsalas
reserverade upphandling av ett vard- och om-
sorgsboende mot idéburen aktor. Ersta diakoni
tar dver driften av Ferlin ldreboende i Uppsala
kommun i september 2026.
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Tillsammans skapar Ersta diakoni och
Marie Cederschiold hogskola framtidens

ideburna vard och omsorg.
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Vard, omsorg och hogskola
—tillsammans for manniskan

En strategisk satsning

Samarbetet mellan Ersta diakoni och Marie Cederschiold
hogskola dr en av de mest strategiskt betydelsefulla sats-
ningarna for framtiden. Samarbetet vilar pa en gemensam
idéburen tradition dir minniskan alltid stir i centrum och
dir vird, omsorg, forskning och utbildning h6r samman.

Under 2025 fordjupades samarbetet ytterligare och
blev en tydlig del av den lingsiktiga firdplanen fér bade
Ersta sjukhus och de sociala verksamheterna.

Det som gor samarbetet unikt édr inte enbart den
geografiska nirheten, utan det gemensamma atagandet:
att tillsammans beforska, utveckla och stirka idéburen
vird och omsorg — och att omsitta kunskap i praktiska
forbittringar for patienter, boende, brukare, klienter och
nirstdende. Nir akademi och verksamhet mots skapas
en utvecklingskraft som gor verklig skillnad.

Forskning nara vardagen

Under aret tog en gemensam forskningsfirdplan form,
med projekt som spinner 6ver hela Ersta diakoni.
Inom sjukhuset studerades bland annat anhérigas
behov genom CSNAT, ett arbetssitt som stirker stodet
till ndrstdende inom palliativ vard, hemsjukvird och
virdcentral. Studenter deltog aktivt i forskningen och
handleddes i kliniska miljder, exempelvis inom avance-
rad sjukvird i hemmet, dir akademi och vardagspraktik
mottes i det dagliga arbetet.

Samtidigt bedrevs forskning inom de sociala
verksamheterna tillsammans med kvinnor i hemloshet
genom Ersta Mojlighet. Kvinnorna bidrog med sina
erfarenheter och perspektiv och gjorde det mojligt
att synliggora samsjuklighet, livsvillkor och behov av
vird, stod och traumabehandling. Liknande modeller
anvindes inom dldreboenden, dir anhérigperspektivet
férdjupades, och inom individ- och familjeomsorgen,
ddr kunskap frin skyddade boenden kopplades till
utvecklingen av vard och omsorg for kvinnor.

Strukturer for langsiktig utveckling

Samarbetet med héogskolan fortsatte samtidigt att utveck-
las strukturellt. Genom gemensamma forskningsprojekt,
verksamhetsforlagd utbildning, kliniska triningsmiljéer
och méijligheter till delade tjanster stirktes kopplingen
mellan praktik och akademi. Det strukturkapital som nu
byggs upp — i form av gemensamma modeller, arbetssitt
och kunskap — skapar lingsiktiga forutsittningar for
innovation, kvalitet och utveckling av idéburen vard

och omsorg.

Sammanhallna fléden genom samverkan
Parallellt fortsatte Ersta diakoni att bygga mer samman-
hallna vard- och omsorgsfléden. Under 2025 stirktes
samarbetet mellan sjukhus, vird och avancerad sjukvird i
hemmet, hemtjinst och dldreomsorg, sirskilt for dldre med
komplexa behov. Genom tidiga méten, gemensam plane-
ring och 6kat kunskapsutbyte minskade fragmenteringen
och tryggheten for bide individer och anhériga 6kade.
Kunskapsutvecklingen drevs ocksd genom gemensam
kompetensutveckling. Under dret bidrog samarbeten
mellan sjukhusets palliativa klinik, Ersta kyrka, dldrebo-
enden, hemtjinst och skyddade boenden till f6rdjupad
kunskap inom palliativ vird, existentiell hilsa och vild
i nira relationer. P4 si sitt starktes bide kvaliteten i
verksamheterna och medarbetarnas trygghet i att mota
minniskor i svdra livssituationer.

Nasta steg - tilsammans framat

Under 2026 tas nista steg. Samarbetet konkretiseras
genom ett gemensamt drshjul med seminarier, forsk-
ningssammanstillningar, nitverkstriftar och arrangemang
kopplade till Ersta diakonis 175-arsjubileum. Fokus ligger
pa hur forskningen omsitts i praktiken och vilken effekt
den fir f6r ménniskor i vardagen.

Tillsammans fortsitter Ersta diakoni och Marie
Cederschiold hégskola att utveckla idéburen vérd och
omsorg — med helhet, kunskap och minsklig virdighet
som gemensam riktning.
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Om vart hallbarnetsarbete

Att ta ansvar

Att agera hallbart dr att ta ansvar, nigot som Ersta
diakoni gjort sedan 1851. Med utgingspunkt i
vért diakonala uppdrag och intressenters krav och
f6érvintningar driver vi vart arbete framit.

Att vi dr en idéburen aktdr har manga fordelar. Hir
dterinvesteras varje krona i forbittrad vird och omsorg,
till exempel i form av nya metoder, modern teknik och
férdjupad kompetens. Vart oberoende gor oss ocksa
snabbfotade och gor att vi kan verka verksamhetséver-
skridande och nira vird- och omsorgstagaren. Inom
Ersta diakoni kan patienter, boende och brukare kinna
fortroende for att de dr vil omhindertagna, trygga och
sedda i verksamheterna.

Tydlig malstyrning

Att hélla hog kvalitet och samtidigt ta ansvar for en
hallbar nutid och framtid 4r en sjilvklarhet for oss
och uttrycks i véra lingsiktiga mal. De sitter rikt-
ningen for att uppna vér vision om en virdig vilfird
for alla, och de ramar in hur vi arbetar for att utveckla
vér arbetsmiljo, miljopaverkan och aterinvestering

av ekonomiskt 6verskott.

Vara fyra langsiktiga mal ar:

Standig kvalitetssakring och utveckling

De fyra langsiktiga malen har nyckeltal kopplat till sig
och 16ljs regelbundet upp. Vi utvecklar och kvalitetssikrar
dven 16pande vara arbetssitt och dr ISO-certifierade
enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (miljo).
Regelbundna revisioner, externa som interna, ir en

del av detta arbete.

Kontinuerliga riskbedémningar

Att arbeta proaktivt med att folja, utvirdera och hantera
véra risker dr en central del i vart kvalitetsforbittrande
arbete. Genom riskanalyser, egenkontroller och avvikelser
arbetar vi med att minska risker i virt dagliga arbete och
standigt forbittra vir verksamhet, frin ledningsniva till
daglig, operativ verksamhet.

1. Vi utgar alltid frin den enskilda manniskans behov och situation.

NSWDh

Vi ger vird och omsorg med hogsta kvalitet.
Vi vaxer for att ge fler tillgdang till idéburen vird.

Tillsammans tar vi ansvar fb'r en hallbar nutid och fmmz‘ia’.
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Vart bidrag till svensk
sjukvard och omsorg

Kvalitet som marks i motet

Ersta diakonis virdegrund, att se hela minniskan, priglar
motet med patienter, boende och kunder i vardagen. Det
dterspeglas tydligt i de métningar vi gor om hur var vird,
omsorg och sociala insatser upplevs. Patient-, boende- och
kundupplevelser foljs regelbundet upp genom olika typer
av mitningar. Resultaten sammanstills i ett index inom
kategorierna delaktighet, bemdétande, trygghet och fortro-
ende, information och kommunikation samt helhetsin-
tryck. Resultaten anvinds for att utveckla verksamheten.

Bemotande och trygghet i topp

Inom Ersta sjukhus uppgéir den samlade bedémningen frin
patienter till 93 (94) pa en 100-gradig skala. Sirskilt upple-
ver patienter ett gott bemotande, 96 (96) samt trygghet och
fortroende, 95 (95) f6r de medarbetare de moter.

Ho6g upplevd kvalitet

rsta sjukhus 93 (94) pa en skala till 100. ,b
» !

=

Inom alla vara verksamheter rader en hog upplevd kvalitet.
Inom de sociala verksamheterna ar resultatet 84 (83) och pa

b

Inom Ersta diakonis sociala verksamheter ir den samlade
bedomningen frin boende, kunder och hyresgister 84
(83). Aven hir utmirker sig bemotandet frin vira med-
arbetare, med 93 (91), samt att de kédnner trygghet och
fortroende for vira verksamheter, 88 (89).

Patientsakerhetskultur och larande

Att patienter, boende och kunder inte ska komma till
skada har hogsta prioritet och patientsikerhetsarbetet
bedrivs systematiskt genom tydliga processer, riktlinjer
och ett kontinuerligt arbete med att identifiera, férebygga
och minska risker.

Under éret har flera utvecklingsinsatser genomforts.
Inom édldreboendena har bland annat kompetensen kring
kognitiva sjukdomar stirkts genom Erstas diakonis egen
utbildning "Kognitiva kompassen" som alla medarbetare

har gitt. Det palliativa arbetet har fortsatt att utvecklas
med palliativa ombud pa samtliga dldreboenden. Resul-
taten dr goda och de sociala verksamheterna ligger 6ver,
eller tydligt 6ver, rikssnittet i flertalet av Socialstyrelsens
centrala indikatorer i Palliativregistret.

Vid Ersta sjukhus har bland annat férbittringsarbete
genomforts for att stirka symtom- och smirtskattning
inom palliativ slutenvérd och inom kirurgkliniken pigar
ett projekt ddr farmaceut genomfor likemedelsgenom-
gangar i syfte att sikerstilla aktuella likemedelslistor
inf6r och efter operation, med malet att minska likeme-
delsrelaterade avvikelser och stirka patientsikerheten.

For att stirka sikerhetskulturen genomfordes under
dret en gemensam patientsikerhetsvecka inom Ersta
diakonis verksamheter. Fokus lag pa sikerhetskultur,
ledarskap samt patient- och brukardelaktighet.

Att skapa utrymme for gemensamt lirande, reflektion
och nya perspektiv dr avgorande for att utveckla bade
individen och organisationen. Utéver en FoUU-dag holls
dven en HSL-dag for all legitimerad personal pa vira
ildreboenden. Temat for i ar var teamsamverkan.

Avvikelser - en del av férbattringsarbetet

En viktig del av verksamheternas ledningssystem f6r
systematiskt kvalitetsarbete dr att risker, tillbud och
negativa hindelser rapporteras. Inom Ersta diakoni finns
ett digitalt system for rapportering av sivil vard- och
omsorgsavvikelser som arbetsmiljé- och miljéavvikelser.

Som virdgivare ska Ersta diakoni utreda hindel-
ser som har medfort, eller skulle kunna ha medfort, en
virdskada eller ett misstérhillande. Utredningen ligger till
grund for beslut om eventuell anmilan till IVO enligt lex
Maria och lex Sarah.

Under éret gjorde Ersta sjukhus 5 (5) utredningar
gillande vardskada vilket ledde till 2 (5) anmalningar enligt
lex Maria. Bada dr avslutade utan anmirkning.

Inom Ersta diakonis sociala verksamheter gjordes under
dret 6 (2) utredningar gillande virdskada, varav tv fortfa-
rande pdgir. 1 (0) anmalan har gjorts enligt lex Maria. Svar
invintas frin IVO. 9 (5) utredningar gillande missforhal-
lande gjordes under dret, varav tre pigér. 3 (2) anmilningar
enligt lex Sarah har gjorts. Svar invintas frin IVO.

Sténdig kompetensutveckling
Den medarbetare som blivit utsedd att under ret fa
vidareutvecklas inom ramen for Advanced Training
Program (ATP), en kvalificerad kurs med mélsittning att
i grunden utveckla férutsittningarna f6r modern klinisk
torandringsledning och systematiskt utvecklingsarbete i
hilso- och sjukvirden och omsorgen, dr Susanne Wagmo,
virdenhetschef pa Kirurgi- och anestesikliniken.

Detta ir tredje dret i rad som Ersta diakoni sinder en,
eller flera chefer, till denna utbildning.
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Kunskap som nar andra

» Under aret medverkade medarbetare fran
Ersta sjukhus i en nationell arbetsgrupp for att
forbattra diabetesvarden i Sverige.

» Charlotte Julius, klinikchef pa geriatriska kliniken,
talade vid Varddialogen Stockholm, ett forum dér
framtidens vardlandskap formas.

» Pa en konferens som samlade yrkesverksamma
som moéter anhdriga till &ldre och sjuka talade
Katrin Rova, omradeschef for hemtjansten, och
Pia Nilsson, anhérigkonsulent och doktorand
vid Marie Cederschidld hogskola.

» Under arets Nationella konferens i palliativ vard
deltog flera medarbetare fran Ersta diakoni.
Bland annat Kerstin Ivéus fran Erstas barn-
palliativa avdelning och Sofia Mellgren fran
Ersta sjukhus specialiserade palliativa vardav-
delning. Aven Emma Swanstrém, omradeschef
for Ersta aldreboende och Katarina Hellberg,
sektionschef vid Palliativa kliniken, berattade
om satsningen att léra alla medarbetare
konsten att hdlla existentiella samtal.

» Under Svenska gastrodagarna forelaste Erik
Florwald, 6verlédkare och doktorand, Perjohan
Lindfors, gastroenterolog, docent och FoU-
ledare pa Medicinkliniken, Shawn Ghaderi,
ST-lakare vid gastromottagningen, och
Dana Jaksic, sjukskoterska fran Kirurgi- och
anestesikliniken. Ulrika Fyrhake, sjukskoterska,
modererade en session om IBD-kirurgi.

» Under Kirurgveckan forelaste Peter Borch
Johnsen, sjukskoterska och doktorand,
Jael Tall, bitrddande &verlakare samt Josefin
Eurenius Segelman, dverlékare och docent
vid Karolinska institutet. Dessutom erhdll
Alexandros Tsoposidis, doktorand knuten till
Ersta sjukhus med sin forskning om kirurgisk
behandling av hiatusbrack, ett internationellt
forskningspris fran British Journal of Surgery.
Sara Johansson, doktorand och dverlékare vid
sektionen fér Ovre Gl-kirurgi, fick ett heders-
omnamnande for sin studie kring sékerheten
vid hantering av gallstenar i djupa gallgangen
under operation for gallsten.
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av patienterna ar néjda eller mycket néjda
med undersékningen som genomforts med
en ny metod: patientkontrollerad sedering-

For att stirka den formella kompetensen och siker-

stilla en langsiktigt hillbar kompetensférsorjning deltar vi
i Aldreomsorgslyftet. Satsningen ger medarbetare mojlig-
het att studera pa betald arbetstid, bland annat till under-
skoterskor och inom svenska spraket. Inom hemtjinsten
och dldreboendena skapar detta bade utvecklingsméjlig-
heter f6r medarbetare och 6kade forutsittningar for god
kvalitet i verksamheten.

For att stirka kompetens, vardkvalitet och patient-
sikerhet erbjuder Ersta sjukhus ett kliniskt triningsrum
(KTR). Hir ges medarbetare tillging till strukturerad
trdning av kliniska firdigheter, sisom HLR, scenario-
trining och andra virdmoment. Genom gemensamt
material och utrustning bidrar K'TR till en enhetlig och
kontinuerlig kompetensutveckling inom sjukhuset.
Rummet déptes till Lowisarummet {6r att hedra dia-
konissan Lowisa Carlssons insatser och engagemang
t6r medminsklig vérd, bland annat i Dansk-tyska-
kriget 1864.

For att stirka kvalitet, sikerhet och styrning har
verksamheten under dret utvecklat och strukturerat
uppfoljningen av kvalitetsindikatorer. Kvalitetsindika-
torer foljs upp inom omréiden som riskbedémningar,
avvikelsehantering, tillganglighet och upplevd kvalitet.
Resultaten samlas tillsammans med 6vriga verksam-
hetsresultat, vilket skapar bittre forutsttningar f6r
en samlad och effektiv uppf6ljning.

Utvecklingsinitiativ under aret

>

Implementering av den sarskilda arbets-
metoden Active Support skedde pa samtliga
gruppbostader for LSS, nagot som dkade
kvaliteten pa stédinsatserna och upplevdes
positivt av kunder, anhériga och medarbetare.

Inférandet av patientkontrollerad sedering
skedde pa sjukhusets endoskopienhet,
nagot som bade 6kat patientndjdheten
samtidigt som det minskat processtiden
och frigjort resurser.

Maltidsprojektet pa sjukhusets specialiserade
palliativa slutenvardsavdelningen startade
upp, nagot som bidrog till 6kad mat- och
livsgladje. Projektet ar fran 2026 en del i
ordinarie verksamhet.

Tarmultraljud, ett nytt satt att bedéma och
utvardera inflammation i tarmarna, startade
ocksa det upp. Ett initiativ, i samarbete med
Pfizer, som hjélper oss att pa ett snabbt och
skonsamt séatt kunna bedéma patienter med
inflammatorisk tarmsjukdom (IBD).

b b
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Observationerna visar att stodet blivit mer empatiskt,
kommunikativt och delaktiggorande. Det ar inte bara

szﬁ%r — det marks i vardagen.

Jenny Aspling, forskare vid Marie Cederschidld hogskola om effekterna av metoden Active Support

Forskning och utveckling

P4 Ersta sjukhus, universitetssjukvirdsenhet med en egen
FoU-avdelning, pagick under ret 68 (56) kliniska studier,
varav dtta sponsorledda likemedelsstudier, en 6kning med
17 procent sedan foregiende ar. Totalt publicerades under
dret 40 (27) vetenskapliga artiklar knutna till Kirurgi- och
anestesikliniken och Medicinkliniken. 26 medarbetare pd
Ersta sjukhus forskar och av dem dr 10 doktorander.

Att kunna erbjuda utbildningsplatser dr en viktig friga
inom Ersta diakoni. Under aret har Ersta sjukhus kunnat
erbjuda praktikplatser till 234 (200) studenter, vilket
motsvarar totalt 858 (550) studentveckor, och Erstas
dldreboenden har haft 53 (53) sjukskoterskestudenter
under sammanlagt 270 (265) veckor.

Unikt forskningsprojekt
En sak som dr unikt med Ersta diakonis gruppbostider

inom var LSS-verksamhet dr att vi mellan 2020-2025
ingick i ett forskningsprojekt, tillsammans med Marie
Cederschiold hogskola, som syftade till att hjilpa den
som lever med intellektuell funktionsnedsittning att
fa ett mer aktivt och sjilvstindigt vardagsliv.

Forskningsresultatet visade tydligt att stodinsatserna
pa vara gruppbostider kade i kvalitet efter att medar-
betarna utbildats i en sirskild arbetsmetod, kallad
Active Support. Frin och med 2025 implementeras
Active Support pi alla gruppbostider inom
Ersta LSS.

Under aret stod det klart att Ersta diakoni startar
upp dnnu ett forskningsprojekt tillsammans med
Marie Cederschiéld hogskola. Denna géng med fokus
pa valdsutsatta kvinnor med samsjuklighet i skyddat
boende. Projektet statar upp under 2026 och kommer
16pa 6ver sex ar.
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Storsatsning pa
existentiell halsa

Pa Ersta diakoni har vi i ndra 175 4r arbetat med minn-
iskan som helhet: fysiskt, psykiskt, socialt och existen-
tiellt. I detta ér existentiell hilsa dr ett centralt begrepp.
Det handlar om miénniskans behov av mening, hopp,
samhorighet, tro, livsmod och trygghet — sirskilt i tider
av forindring, sjukdom eller livets slutskede. Under éret
gjordes en storsatsning pd omradet.

Upprinnelsen var ett samarbete mellan tre medarbe-
tare hemmahorande inom Ersta kyrka, dldreomsorgen
och den palliativa kliniken pa Ersta sjukhus.”Hur kan
vi gora medarbetare trygga att mota de existentiella och
andliga fragor som de fir frin boende och patienter?”
var frigan som stélldes i samband med att de gick en
kurs i modern forandringsledning, Advanced Training
Program (ATP). Svaret pd den resulterade i en grundut-
bildning, omfattande en halvdag, och f6r medarbetare pa
dldreboendena tillkom en specialistutbildning f6r dem
som arbetar med ménniskor med svir kognitiv svikt.

Utbildningen handlar om att ge alla medarbetare kun-
skap om, och redskap for att kunna méta, existentiella
fragor och dr utformad av medarbetare frin Ersta kyrka.
— Existentiella frigor bir de flesta minniskor pa, oavsett
religion, kultur, kén eller alder. Det ér livsfrdgor som r6r

b

Hur kan vi gora medarbetare
trygga att mota de existenti-
ella och andliga frigor de far

fn‘in boende och patienter?

meningen med livet och déden, kirlek och tillhérighet,
lycka, medgang eller motging i livet, frihet och val. Vi vill
med vir utbildning ge medarbetarna verktyg att hjilpa

de de moter att sitta ord pi sina livserfarenheter. For att i
forlingningen hjilpa dem att kiinna sig sedda och bekrif-
tade, siger Jo Anna Davrin, diakon.

Under aret genomgick alla medarbetare inom éldre-
omsorg samt LSS-verksamheten utbildningen. Ar 2026
fortsitter utbildningsinsatsen med kvarvarande verk-
samheter samt framtagandet av en fordjupad utbildning
f6r enskilda medarbetare och en pafartsutbildning
f6r nyanstillda.

— Utbildningen handlar inte om att ge medarbeta-
re firdiga svar — utan verktyg och mod att viga lyssna,
bekrifta och skapa ett tryggt rum for samtal. Vi sjilva ir
vira viktigaste arbetsverktyg och vi maste alla se oss sjilva
som ett redskap som mdste slipas och tas om hand. Ett
redskap som forfinas utav fortbildning, erfarenhet och
egen reflektion, siger Jo Anna Davrin, diakon.

Ersta diakonis 16fte till alla boende och patienter inne-
bir att andliga och existentiella frigor ska fa ta plats i vir
vird och omsorg. Det kan ibland vara en utmaning f6r
medarbetarna. Med denna utbildning och stédmaterial
ges alla ett verktyg for att gora det enklare att mota det
svira. Det dr inte vi som ska svara pd de stora frigorna,

vi ska skapa ett tryggt rum och hjilpa personen att for-
mulera sig sjilv. Exempelvis si hir:

"Vad kommer att hinda med mig nir jag dor?"

"Det dr svirt att svara pé, vad tror du sjilv? Finns det
nagot du 6nskar skulle hinda efter dden?"

Kulturen som existentiellt verktyg

» Kulturscenens program var fullmatat, fran januari

till december, och inneholl &ven en rad kostnadsfria
lunchevenemang.

» Andakter har spelats in for vara dldreboenden.
Konserter har getts specifikt for alla hemtjanstkunder,

i Stockholm saval som Gavle och Sundsvall.

For medarbetare arrangerades en kulturfestival —

av medarbetare, for medarbetare — och flera medar-
betare, och verksamheter, var ocksa en del av den
musikaliska julkalender som presenterades pa Ersta
diakonis sociala medier under december manad.

| arbetet med att ge medarbetare verktyg att viga méta svara fragor och ge existentiellt stéd
sé finns dven kulturscenen och allt den ger. Under aret genomférdes bland annat dessa initiativ:

» Under aret startade Ersta kyrka upp ett initiativ

om narrativ medicin tillsammans med patienter
vid Ersta sjukhus traumabehandling fér PTSD.

En anstalld musiker i vard och omsorg har arran-
gerat en rad musikaliska upplevelser pa sjukhuset
(for medarbetare saval som patienter), vara aldre-
boenden, vara LSS-boenden samt dagverksamheter
for de med kognitiv svikt.

Guidade visningar av var konstsamling har genom-
forts for medarbetare saval som hemtjanstkunder
och hyresgaster.
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Vedarbetare —

var framsta resurs

Vara medarbetare dr var frimsta resurs. Utan dem ingen
virderingsstyrd vird och omsorg. Inom Ersta diakoni
arbetar 1 938 (1 933) anstillda, en siffra som speglar det
faktum att Ersta diakoni under 2025 valde att avveckla
hemtjinstverksamheten i Osteraker.

Hoégt medarbetarengagemang

For att stirka medarbetarengagemanget har Ersta diakoni
under dret infort ett nytt system for att mita och f6lja
upp engagemang i organisationen. Systemet bygger pa
forskningsbaserade frigor och moéjliggdr titare métningar,
vilket ger chefer och verksamheter bittre forutsittningar
att f6lja utvecklingen 6ver tid och vidta dtgirder i ritt tid.

Resultat och trender blir tillgingliga direkt efter avslu-
tad mitperiod och kompletteras med forskningsbaserade
torslag pa forbittringsatgirder. Medarbetare har dven
mojlighet att ta del av sina egna resultat och £ st6d i
sitt sjdlvledarskap.

I medarbetarundersokningen framkommer att véra
medarbetare har ett stort engagemang for sitt arbete dir
resultatet dr 4 pa en 5-gradig skala. Strategi, vision och
kultur, virdegrund, meningsfullhet och delaktighet samt
relation till chef 4r omriden som skattas hogst.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ér 80, vilket
dr 1 nivd med jimf6rbara organisationer. Employee Net
Promoter Score (eNPS) ir 31, dir 11 ir benchmark.

Hég kvarstannandegrad
Att medarbetare trivs och stannar kvar hos oss dr viktigt

Resultat fran arets medarbetarundersékning

Index/KPl:er Sociala verksamheter

Engagemangsindex 4
(pa en skala 1-5)

eNPS (pa en skala 36
fran -100-100).

HME 82

*Alla bolag som anvénder Eletive. ** Sammanvagning alla Svergies kommuner.

tor att sikra kontinuitet och kompetens, och ett tecken pa
att vi dr en attraktiv arbetsgivare. Kvarstannandegraden
for Ersta diakoni sammantaget ir 76,5 (74,0). For de so-
ciala verksamheterna édr kvarstannandegraden 73,2 (70,3)

och for Ersta sjukhus 81,2 (78,1).

Visselblasarfunktion

Inom Ersta diakoni finns en visselblisarfunktion som kan
anvindas av bide medarbetare och externa parter for att
signalera att nagot inte stér ritt till. Funktionen kom-
pletterar avvikelsehanteringssystemet och kan anvindas
anonymt. Under 2025 inkom 8 (8) drenden till visselbla-
sarfunktionen. 0 (2) bedomdes vara visselblisarirenden
och hanterades pa annat sitt.

Ledarskap

Inom Ersta diakoni dr ledarskap som skapar trygghet

av hogsta prioritet. Vi investerar i nirvarande chefer,
stabilitet och ett virderingsstyrt ledarskap och under aret
lanserades en ledarfilosofi f6r att skapa en gemensam
utgingspunkt for alla ledare att utga frin.

Fler satsningar pi att utveckla medarbetares ledarskap
skedde via utbildningen "Utvecklande ledarskap” for ett
15-tal medarbetare. Det genomférdes dven en testom-
ging av "Leda utan att vara chef" f6r medarbetare med
ledaransvar utan formell chefsroll. Intresset f6r utbildning-
en var si stor att den fortsatter 2026. Dessutom startade ett
ledarutvecklingsprogram f6r 25 hégre chefer. Programmet
dr individanpassat och stricker sig Gver ett ar.

Ersta sjukhus Ersta diakoni Benchmark
3,9 4 n/a

28 31 11*

77 80 80**

b

Ersta diakonis syfte och
mdl har alltid inspirerat
mig och ar ndgot jag tror
starkt pa.

/Anonymt citat frén medarbetarundersdkningen

Medarbetare

74 % av Ersta diakonis medarbetare &r kvinnor.

. Kvinnor i chefsposition 74 % (75,1 %)
Man i chefsposition 26 % (24,9 %)




2 x 50 &r pa Ersta sjukhus |

Ulla Gunnarsson, sjukskéterska pa palliativa vérd-

avdelningen och Mariana Siikarla, underskét_érska pa

postoperativa g}/delningen ar tva erfarna meaarbetare.
r : r

Tva liv i vardens tjanst

Den 10 augusti 1975 klev Mariana Siikarla av Finlands-
biten med foresatsen att stanna i Stockholm i ett dr
innan hon reste vidare till USA. 50 ar senare jobbar hon
kvar som underskoterska pi Ersta sjukhus postoperativa
avdelning.

— Ersta diakoni dr nigot speciellt, jag kan inte tinka
mig att jobba nigon annanstans, siger Mariana Siikarla.

Under arens gang har mycket forandrats — nya rutiner,
avancerad teknik och fler dokumentationskrav, men
kinslan dr densamma.
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Tidningsurklipp fran nar Ersta sjukhus
startade hospice-verksamhet.

—Jag ir glad att jag fick arbeta med diakonissorna och
jag lirde mig mycket av dem. Det fanns en tydlighet

i vad som var viktigt som de virnade. Idag ér allt mer
digitalt och automatiserat och tekniken dr mer avance-
rad. Men i slutindan handlar virden fortfarande alltid
om minniskor, siger Mariana Siikarla.

For 50 ar sedan borjade ocksa Ulla Gunnarsson som
sjukvardsbitride pa sjukhuset. Efter ett halvirs praktik
pa en av sjukhusets medicinavdelningar avancerade
hon till underskdterska och idag dr hon sjukskéterska
pa den palliativa virdavdelningen. Ar 1982 var hon
med nir Ersta sjukhus startade palliativ hemsjukvard
(idag avancerad sjukvird i hemmet). Sedan 1995 har
hon arbetat pa det som tidigare hette Ersta Hospice
och fick f6lja debatten som f6ljde med invigningen
av en sidan banbrytande verksamhet. ”Stockholm blir
torst med dodsklinik” var en av tidningsrubrikerna.

Biada minns tiden di morgonbén var en naturlig
del av arbetsdagen.

— Att kinna att vi har en uppgift att fylla, att det
finns en existentiell tanke bakom det vi gor, har varit
av stor betydelse f6r mig. Skulle jag beskriva den dir
omvittnade "Ersta-andan”, som pa nigot sitt sitter i
viggarna, si dr det kinslan av att all personal ger sitt
allra yttersta for patienterna, siger Ulla Gunnarsson.
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Gavor som gor skillnao

Givor och bidrag mojliggor att vi kan driva verksam-
heter inom omriden dir det offentliga inte moter
radande behov, samt bidra till att den vird och om-
sorg vi erbjuder stindigt utvecklas, fir medarbetarna
att trivas och att vi med forskning och nya idéer kan
fortsitta utveckla kvaliteten i vira verksamheter.

Under aret inkom gavor och bidrag till vira
90-konton till ett virde av 43,9 MISEK (100,2
MSEK). Bidrag kommer frimst frin stiftelser och
organisationer, men dven frin privatpersoner, foretag
och férsamlingar.

Ar 2024 gick 78 procent (94) av insamlade medel
till avsett andamal. Siffrorna for 2025 sammanriknas
senare under 2026. For att sikerstilla en hog niva av
transparens och fortroende granskas vir gavoverksam-
het regelbundet av Svensk Insamlingskontroll.

Arets julinsamling, som gick till skyddade boenden,
samlade in cirka 650 000 kronor och ir en av védra
mest framgangsrika insamlingskampanjer nigonsin.

Hur gavorna férdelats
Siffror i procent

[l Ersta diakonis sociala verksamheter . ... 53
Erstasjuknus..........ccoooiiiiiii 34
Forskning.....cooiiie 11
Ovrigt (Hjalpfonden, Ersta kulturscen
och DiakonKaren). .........c.ccoeeeeiiiiiiiinnn. 2

Ett axplock av vad gavorna gett

» En donation fran Ruth och Richard Julins stiftel-
se har majliggjort att vi kunnat utrusta den nya
sektionen for klinisk fysiologi med hogkvalitativa
instrument for utredning av hjarta, kérl och lungor.
Sektionen kommer att bidra till att det byggs an
fler sammanhalina vardfloden for patienterna
pé sjukhuset.

» En donation fran gavogivare Bjérn Johansson
mojliggjorde vidare satsningar pa Ersta kulturscen.

» Ersta Fristad, vart skyddade boende for valdsut-
satta kvinnor, erbjuder sarskild kompetens for att
hjalpa barn med posttraumatisk stress samt en
sarskild barnverksamhet for att pa ett professio-
nellt satt arbeta med att stérka och hjélpa barnen.

» 49 barn och unga vélkomnades till Ersta Vand-
punktens sommarléger.

Antal givare

» 2 336 (1 801) privatpersoner
» 53 (58) stiftelser och organisationer
» 11 (9) foretag

Inkommna gavor och bidrag (Tkr)

2025 2024
Stiftelser & organisationer 40 589 79 759

Privatpersoner 2 358 19 582
Foretag 665 583
Forsamlingar i Svenska 294 308

kyrkan & syféreningar

43906 100233
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Ansvar 1or miljo och klimat

Ersta diakoni bedriver ett aktivt och strukturerat miljé-
arbete med malet att minska verksamheternas miljé- och
klimatpéverkan. Arbetet utgar frin vir miljopolicy, krav
frdn uppdragsgivare och myndigheter samt de omréden
ddr vi paverkar miljon mest.

Miljohinsyn dr integrerad i den dagliga verksamheten
— frén energianvindning och transporter till ink6p, avfall
och materialval.

Malmedvetet arbete for minskade koldioxidutslapp
Energianvindningen ir ett av de omriden som bidrar
mest till verksamhetens klimatpédverkan och energi-
optimeringar ir stindigt pagiende. Under aret har
fokus varit pa bland annat effektivisering av kylsystem
och injustering av virme, optimering av belysning samt
installation av styr- och 6vervakningsfunktioner i de
dldre sjukhusdelarna i syfte att minska energianvind-
ning och 6vervaka installationers prestanda. Lopande
dialoger férs med externa fastighetsigare kring mojliga
energioptimeringar. Dir vi har radighet 6ver elen
anvinds gron el.

Under aret minskade koldioxidutslappen

fran tjanstebilarna med 23 procent.

vVvyy

Transporter r en annan betydande killa till klimat-
paverkande utslipp. Framfor allt dr det Ersta sjukhus
verksamhet for avancerad sjukvird i hemmet samt
Ersta hemtjdnst som anvinder bilar for att ta sig till
kunder och patienter.

i For att minska utslépp fran resor arbetar vi med:

: P ruttoptimering

giang- och cykelalternativ ddr det dr méjligt
el- och hybridbilar
6kad andel digitala virdkontakter

Ratt material pa ratt plats

Engéngsmaterial stir f6r en stor del av Ersta diakonis
klimatpéaverkan, sirskilt engangshandskar och skydds-
forkladen. Skyddsutrustning och annat engingsmaterial
dr en nédvindig del av vird och omsorg, men behéver
anvindas vid ritt tillfillen och, ddr det dr mojligt ur ett
hygienperspektiv, ersittas med flergingsalternativ eller
material med lidgre klimatpéverkan.

Innovativ atervinning

Ersta sjukhus var under aret forst ut att pilot-
testa ett atervinningsinitiativ av kirurgiska
instrument tillsammans med sjukvardsfore-
taget Johnson & Johnson.

Resultatet? 70-80 procent av de kirurgiska
instrumenten materialatervinns.

Plasten i de kirurgiska instrumenten blir
till vagkoner och mébeldelar, medan metallen
aterbrukas som metall.

- Det kanns jattebra att pa detta satt kun-
na bidra till en god sak. Alla i teamet har varit
superpositiva fran start och det kdnns i hjartat
varje gang vi kan skeppa ivag backarna med
instrument till &tervinning. | genomsnitt skickar vi
ivadg en back i veckan, sager Susanne Wagmo,
vardenhetschef pa Kirurg- och anestesikliniken.

Under 2025 skickades 1 568 instrument
tillbaka. Av det kunde 160 kg metall och 92 kg
plast atervinnas, vilket motsvarar en minskning
av koldioxidutslapp med 876 kg.

: For att minska klimatpaverkan fran engangs-
material arbetar vi med:

» minskad onddig anvindning av handskar,

: vilket ocksa ger 6kad patientsikerhet

HIS overgang till behallare for stickande och skirande i
: biobaserat material

> dtervinning av vissa engangsinstrument

S overgang fran engingskablar till flergingskablar till
: diatermiplattor

: » kortare biddset vid vissa operationsingrepp

Langre livslangd och minskat svinn
Textilier har stor miljopaverkan bide vid produktion och
anvindning. Arbetsklider och baddtextilier kops och hyrs
frin milj6certifierade leverantorer.

Under aret har insatser genomforts for att minska
textilsvinnet, vilket ger bide miljémissiga och eko-
nomiska vinster.

: Tillsammans med leverantorer for
: tvatt- och textilservice har vi:

'S forlingd livslingd pa textilier

¢ » optimerad lagerhallning

: » mer miljéanpassade materialval

Goda och sunda miltider, anpassade efter respektive mal-
grupp, ir en central del av den vard och omsorg vi erbjuder.

Varje 4r serveras 420 000 maltider i Ersta diakonis vard-
och omsorgsverksamheter.

Fo6r att minska miljopaverkan fran livsmedel har vi:
» minst 30 procent ekologisk mat
¢ » sdsongsanpassade maltider

i » fisk fran hallbara bestind

i » ett aktivt arbete for att minska matsvinn

Hallbar lakemedelsanvindning

Ersta sjukhus arbetar systematiskt for att minska
likemedelsanvindningens miljopaverkan samtidigt

som patientsikerhet och behandlingskvalitet sikerstalls.
Detta gérs genom behovsanpassade baslistor vilket
minskar 6verbestillning och kassation av likemedel.

Foljsamhet till Kloka listan bidrar till minskad milj6-
belastning genom att likemedel med ligre piverkan pa
natur- och vattenmilj6 prioriteras nir likvirdiga alternativ
finns. Antibiotikaanvindningen {6ljs och analyseras med
stod av Infektionsverktyget, vilket bidrar till minskade
utsldpp av antibiotika i miljén och motverkar utveckling-
en av antibiotikaresistens.

Ersta sjukhus arbetar dven med Kloka kliniska val,
vilket syftar till att minska lagvirdevard och onédig
likemedelsanvindning. Det stirker bade resurseffektivitet
och miljénytta.
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Minskad milj6paverkan av textilier

Tillsammans med leverantor arbetar viiaktivt med att minska
textiliers miljopaverkan, till exempel genom minskat svinn
och nya material.

Samarbete med leverantérer

Inkép sker i enlighet med vér miljopolicy och var upp-
forandekod {6r leverantorer, som ér utformad i linje med
Global Compact, FN:s initiativ f6r hallbart foretagande.
For att minska miljo- och klimatpéverkan i vira inkops-
fléden stiller vi successivt tydligare miljokrav vid upp-
handling och bestillning.

Nyckeltal miljé och klimat

Omrade Nyckeltal

Energianvandning® Energianvandning, kWh per m®

Total energianvandning, MWh

Utslapp av Engéngsmaterial**, ton CO,
vaxthusgaser Fordon, ton CO,

Total energianvandning, ton CO,
Textilsvinn Svinn, % av kostnad

*k ke

Avfall och &tervinning Totalt avfall, ton
Varav farligt avfall, ton

Atervinningsgrad, %

*Avser egendgda fastigheter. **Avser handskar, forkladen, riskavfallskérl.
***Avser verksamheterna pa Erstaklippan.

Vi {6r dialoger med leverantérer om materialval,
forpackningar, transportlésningar och méjligheten
att erbjuda produkter med ligre klimatavtryck.
Milet dr att steg for steg 6ka andelen miljéan-
passade produkter och tillsammans hitta 16sningar
som minskar piverkan Gver hela produktens

livscykel.

2025 2024
207 n/a

12 405 n/a
326 n/a
151 196
416 n/a

6 9,8

414 372
14,6 9,96
23 30

Agenda 2030

Ersta diakoni arbetar langsiktigt och systematiskt med hallbarhet utifran var vision "vardig valfard
for alla" och viardegrund "se manniskan". Arbetet bidrar till flera delar av FN:s hallbarhetsmal, de

sa kallade Agenda 2030-malen.

Social hallbarhet
(3, 5,8, 10, 16)

vV vvyvVvyYyywy

Uppférandekod fér anstéllda
Kontinuerlig ledarskapsutveckling
Medarbetarundersékningar
Systematisk I6nekartlaggning
Visselblasartjanst

Samverkansavtal om med-
bestdmmande och arbetsmiljo

Personcentrerad vard
och omsorg

Systematiskt kvalitets- och
patientsédkerhetsarbete

Avvikelsehantering

Forskning, utveckling och utbild-
ning inom vard och omsorg

Ekonomisk hallbarhet
8,12)

>
>

Ej vinstdrivande verksamhet

Svensk insamlingskontroll
90-konto for gavor

Rutin gavor till medarbetare

Rutin gavor fran patienter/
boende/brukare

Inkdpspolicy

Uppférandekod fér
leverantorer

Visselblasartjanst

Ekologisk hallbarhet
(7,11,13,14, 15)

>

Miljépolicy och systematiskt
miljdarbete

Miljékrav i upphandling

Energieffektivisering och
grén el

Klimatsmarta transporter

Minskad resursanvandning
och svinn

Saker kemikalie- och avfalls-
hantering

Lakemedelslistor, Kloka listan
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Vardbyggnadsprisets vinnare

Ersta nya sjukhus vann under aret Vardbyggnadspriset i
kategorin "Rum for vard". Juryns motivering lyder:

Med precision har denna byggnad fogats in och integrerats
i sitt sammanhang. Den 8ppna och védlkomnande entrén
leder oss till vardmiljéer dédr normer och standarder har satts
under lupp och utmanats. Resultatet &r en modig byggnad
som bade invéndigt och utvédndigt balanserar en mjuk
fargpalett, sinnliga material och effektivitet i rumsliga matt
och samband. Ett nytt sjukhus, inpassat i den téta stads-
bilden, till férman for alla — patienter och personal savél
som fér den pé gatan férbipasserande.

Detta ar sjukhusets tredje arkitekt- och designutmarkelse
sedan invigningen 2023.

INSENERIIENE comm [_I_.-

rakekbsaret 2025
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FOrvaltningsberattelse

Ersta diakonisallskap, org.nr 802000-6717.

Styrelsen f6r Ersta diakonisillskap ("Ersta diakoni")
tar hirmed avge drsredovisning for rikenskapsiret 2025.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser fore-
giende ar.

Ersta diakoni grundades 1851 och ir en icke vinstsy-
ftande ideell f6rening med site i Stockholm dir verksam-
heten vilar pé en kristen grundsyn. Ersta diakoni bedriver
hilso- och sjukvird, socialt arbete, fastighetsforvaltning,
kyrklig verksamhet och forskning.

Sillskapets dandamal ér:

att  bedriva diakoni genom hilso- och sjukvird, omsorg
om dldre och personer med funktionsnedsittning
samt socialt arbete med barn och unga, och personer
i utsatta situationer, och

att  bedriva opinionsbildning samt utbildning och
vetenskaplig forskning inom omréiden av betydelse
tor sillskapets verksamhet.

Andamalsuppfyllelse

Ersta diakoni bedriver verksamheter i enlighet med
dndamilen i stadgarna. Verksamheternas resultat mits
och utvirderas kontinuerligt mot uppsatta mél. Ersta
diakoni dr kvalitets- och milj6certifierat och uppfyller
ddrmed kraven i den internationella standarden f6r
ISO 9001 och ISO 14001. Alla delar i verksamheten
arbetar med stindiga forbittringar som ska sikerstilla
att verksamheten blir sikrare och eftektivare samt styrs
tor att uppfylla dndamalet. Ersta diakonis barande idé
ir”’Se minniskan” vilket genomsyrar allt arbete. Arbetet
styrs utifran virdeorden professionalism, tillit och hopp.
Varje ménniskas integritet och vilbefinnande star i
centrum. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom
avtal med regioner och kommuner. Géavor och bidrag
erhills frin privatpersoner, stiftelser, féretag och for-
samlingar inom svenska kyrkan.

Bedriva diakoni genom halso- och sjukvard, omsorg
om é&ldre och personer med funktionsnedsattning
samt socialt arbete med barn och unga, och personer
i utsatta situationer

Inom hilso- och sjukvérd har 179 664 6ppenvirdsbesok
(direkt och indirekt) genomforts dr 2025 inom kirurgi,
medicin, primérvard, traumavard, fysioterapi, kognitiv
mottagning, gynekologi och urologi. Dessutom har

5 704 operationer och 19 846 rontgenundersokningar
skett under dret. Inom slutenvirden skedde 10 331

vérdtillfillen inom geriatrik, kirurgi, intensivvérd,
medicin, specialiserad rehabilitering, palliativ vard for
vuxna och palliativ vird f6r barn samt ASIH (avancerad
sjukvird i hemmet).

Inom socialt arbete ér det i slutet pa december 500
platser pa 8 dldreboende, 54 platser pa 9 gruppbostider
tor personer med funktionsnedsittning (LSS), 16 platser
pa ett skyddat boende f6r véldsutsatta kvinnor med eller
utan medféljande barn och ett skyddat boende f6r valds-
utsatta kvinnor med beroendeproblematik. Hemtjinsten
hade 1 593 kunder och de 6ppna verksamheterna hade
38 deltagare per 31 december.

Inom socialt arbete har vi under aret erhallit bidrag
fran frimst stiftelser och privatpersoner for att ha
mojlighet att bedriva bidragsfinansierad verksamhet.
Detta har bland annat inneburit att 158 personer
deltagit i nagot av Ersta Vindpunktens program i grupp.
Av dessa dr 85 barn och ungdomar i dldrarna 4-25 ir,
ovriga dr forildrar, andra vuxna anhoriga till barnen
eller andra vuxna.

Ersta Vindpunkten dr en professionell mottagning
t6r barn, tondringar, unga, férildrar och andra vuxna som
lever i eller har vuxit upp i en familj eller relation med
beroende. 49 barn och ungdomar har deltagit pa Ersta
Vindpunktens sommarliger 2025, dir 100 procent av
deltagarna skulle rekommendera sommarligret till andra
i samma situation.

Vidare har vi under aret tagit emot 144 valdsut-
satta kvinnor och barn pa vara skyddade boenden.

Ersta Fristad ir ett skyddat boende f6r kvinnor och

barn fran hela landet som flytt fran vild av en partner
eller annan nirstdende i hemmet. Ersta Mojlighet dr

ett skyddat boende f6r kvinnor som flytt frin véld av en
partner eller annan nérstdende i hemmet och som ocksi
har en missbruksproblematik. Ersta Fristad och Majlighet
ir ansluten till SSIL:s kvalitetsindex f6r att mita n6jdhet
hos de kommuner och stadsdelar som placerar hos oss.
Ersta Fristads medelbetyg i mitningen under 2025 ir 8,3
och Ersta Mojlighets medelbetyg i mitningen dr 2025 ir
7,7 av 10 moijliga.

Ersta Hopp har tagit emot 85 personer som utsatts for
sexuella 6vergrepp under uppvixten. Utover det niddes
ytterligare 28 unika individer via sto6d och rad pa mail
eller telefon.

Bedriva opinionsbildning samt utbildning och
vetenskaplig forskning inom omraden av betydelse
for séllskapets verksamhet.

Ersta sjukhus ir en universitetssjukvirdsenhet (USV-en-
het), vilket innebir att forskning, utbildning och utveck-

ling dr en omfattande del av uppdraget. En USV-enhet
ska bedriva klinisk forskning och utbildning och publicera
resultaten. USV-enheten ska ocksa implementera nya
virdformer och ny kunskap i verksamheten. Milet 4r
kortare vig frin forskning till patientnytta. Pi Ersta
sjukhus bedrivs omfattande patientnira forskning med
i forsta hand gastrokirurgisk och medicinsk gastroen-
terologisk inriktning. Samarbete sker dven med andra
torskargrupper savil inom Sverige som internationellt.
Forskningsenheten vid kirurgkliniken dr afhlierad till
Karolinska institutet via Institutionen for Kliniska
Vetenskaper vid Danderyds sjukhus. Under dret pagick
68 kliniska studier (56). Totalt 10 doktorander har varit
verksamma inom Ersta sjukhus ar 2025.

Ersta diakoni samarbetar med de stora akutsjukhusen
och erbjuder specialisttjanstgoring for likare pa Ersta
sjukhus som en del i utbildningen. Ersta sjukhus erbjuder
dessutom praktik inom sjukskéterskeutbildningen i
samarbete med hogskolor. Ersta diakoni dr deldgare i
Marie Cederschiold hogskola AB som erbjuder bland
annat sjukskoterske-, teologi-, socionomutbildning pi
grundniva samt utbildning inom vardvetenskap och
socialt arbete pa avancerad nivi. I anslutning till utbild-
ningen bedrivs dven forskning. Ersta sjukhus har genom-
tort totalt 858 studentveckor dr 2025 vilket dr en 6kning
jamfort med 550 ar 2024. Under éret har Ersta sjukhus
haft 113 sé kallade LUS-tjinster (det vill siga likare
under specialistutbildning).

Opinionsbildning har bedrivits under aret i form av
deltagande i seminarier, méte med politiker och engage-
mang genom intresseorganisationerna Famna och Fremia.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Ombyggnation av Ersta sjukhus Fjillgatan slutfordes
under ar 2025. 1 takt med att lokalerna har firdigstillts
har expansion skett. Befintliga verksamheter inom kirurgi,
geriatrik, primérvard, ASIH och aktiv fysioterapi har
fortsatt att expandera successivt under dret i de nya
lokalerna.

Fran och med den 1 mars 2025 har Ersta sjukhus avtal
tor att utfora utredningsendoskopier pa patienter med
komplicerande sjukdomstillstind (ASA klass 3).

ASTH har fortsatt tillvixt och har haft 180 patienter
under 2025.

Ny verksambhet tilldelades inom Klinfys, vilket plane-
rades starta i september. P4 grund av férsenad rekrytering
blev denna uppstart uppskjuten, uppstart sker under
bérjan av 2026.

BVC startades under januari, vilket dr ett vilkommet
tillskott till Ersta virdcentrals vilfungerande verksambhet.
Att skapa sammanhallna och vilfungerande virdkedjor dr
en viktig del i Ersta sjukhus vision under tillvixt.

Ersta Traumabehandling invigdes i maj, men startade
sin verksamhet redan i september 2024, och erbjuder
specialiserat stdd till personer med posttraumatiskt
stressyndrom (PT'SD). Patienter frin 18 ar med PTSD
till £61jd av sexuellt vild, krig, tortyr eller andra migra-
tionsrelaterade traumatiska upplevelser, enligt avtal med

ERSTA DIAKONI - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Region Stockholm. Vart uppdrag dr att méta varje individ
med trygghet, kompetens och medmainsklighet och att
erbjuda behandling som gor verklig skillnad.

Lilla Erstagarden, fick f6rlingt avtal till mars 2027.
Direfter tar Astrid Lindgrens barnsjukhus inom
Karolinska Universitetssjukhuset 6ver verksamheten.

Avtal f6r hemtjinst Osteraker har sagts upp frin
Ersta diakonisillskap. Avtalet lopte ut 1/6 2025. Verk-
samheten har under en lingre period haft ett ekonomiskt
underskott beroende pa otillrdckliga ersittningsnivéier
till hemtjinstutférarna kombinerat med Ersta diakonis
kvalitetskrav.

Vunnen entreprenad f6r Johanneslund i Haninge med
uppstart 2026. Frin och med den 12 februari 2026 kom-
mer Ersta att driva Johanneslunds dldreboende i Vister-
haninge, Haninge kommun. Med sina 96 ligenheter blir
det Erstas storsta aldreboende.

Flera vardforetag har tidigare begirt 6verprovning
t6r Uppsala kommuns tilldelning av uppdrag till Er-
sta diakoni f6r dldreboende inom kommunen. Hogsta
torvaltningsdomstolen har under december beslutat att
inte bevilja provningstillstdnd i milet, vilket innebir att
tilldelningsbeslutet stir fast. Fran och med hésten 2026
kommer Ersta dirmed att driva ytterligare ett dldreboen-
de i Uppsala. Boendet Ferlin kommer att omfatta totalt
70 lagenheter

Ersta diakoni ansokte och blev beviljade 1 érs forling-
ning av nuvarande linefacilitet av totalt 1 600 Mkr.
Detta innebdr att nuvarande facilitet dr forlingd till

december 2027.

Forvaltade stiftelser

Ersta diakoni forvaltar 7 (7) sjdlvstindiga stiftelser dér
den totala formogenheten uppgir till 126 108 Tkr
(123 832 Tkr).

Framtida utveckling

I Sverige har idéburen vird och omsorg en férsvinnande
liten marknadsandel jamfért med andra linder. Det vill
Ersta diakoni dndra pa. Ersta diakoni verkar for valfrihet
och att stirka den idéburna sektorns bidrag till innova-
tion och kvalitet. Ersta diakoni har en icke-vinstsyftande
affirsmodell som ir bra for vilfiarden. Ersta diakoni ser
ett allt storre intresse f6r idéburna organisationer som
bedriver verksamhet inom vérd och omsorg. Ersta diakoni
vill kliva fram som ett tydligt alternativ till privat vinst-
drivande sektor och offentlig sektor. Genom samverkan
med andra inom idéburen sektor skapas forutsittningar
att driva en mer kraftfull paverkan kring vara specifika
intressen.

Under de kommande dren dr det viktigt att med bibe-
hillen och forbittrad kvalitet fortsitta arbetet med fokus
pa framtida expansion av verksamheter. Ersta diakonis
strategi dr att hjilpa fler, vilket bland annat kommer ske
genom nya virdverksamheter, dldreboenden, LSS-boen-
den och hemtjinstenheter. Insatser kommer goras for att
expandera genom LOV (Lagen om valfrihetssystem) och
deltagande i upphandlingar inom vird och omsorg.
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Riskhantering

Ersta diakoni bedriver ett systematiskt riskhanteringsar-
bete. Riskanalyser genomfors regelbundet och samtliga
identifierade risker har en utsedd ansvarig som har till
uppgift att utfora atgirder si att risken mitigeras. Led-
ningsgruppen foljer regelbundet upp forindring och
status pd aktuella risker.

Finansiella risker som Ersta diakoni 4r exponerade
mot inkluderar kreditrisker, likviditetsrisker och mark-
nadsrisker. Kreditrisken definieras som exponeringen mot
torluster om motparten inte kan méta sina ataganden.
Likviditetsrisken avser risken att ha svirigheter att mota
vira dtaganden. Ersta diakoni har sikerstilld linefinan-
siering f6r kommande behov av fastighetsinvesteringar i
Ersta sjukhus Fjillgatan. I 1aneavtalet finns bland annat
krav pa belaningsgrad i férhallande till marknadsvirde
pé fastigheter och rintetickningsgrad, som l6pande £6ljs
upp och rapporteras. Marknadsrisker som péverkar
Ersta diakoni dr dels rinterisken genom exponering
mot férindringar i rinta, vilket paverkar rintekostnaden
tor lin till investeringar, och dels risk f6r forindringar av
fastighetsvirden som kan péverka méjligheten till pant-
sittning av fastigheter for lanefinansiering. Rintesikring
av ldn gors for att minska exponeringen av rinteférind-
ringar. Risker i den finansiella rapporteringen bereds i
revisionsutskottet. Utskottet triffar 16pande revisorerna

for att informera sig om revisionens inriktning och om-
fattning samt synen pé Ersta diakonis risker kopplade till
den finansiella rapporten.

Operationella risker avser forlust pa grund av brister i
rutiner, processer eller system. Ersta diakoni dr kvalitets-
och miljocertifierat och uppfyller kraven i den internatio-
nella standarden for ISO 9001 och 14001. Externa och
interna revisioner sker 16pande for att minimera brister i
rutiner, processer och system.

Resultat och stéllning

Nettoomsittningen uppgér till 2 057 176 Tkr

(1 882 819 Tkr), vilket dr en okning med 9 procent

jamfort med foregiende ar. Nettoomsattningen okar

pa grund av start av nya verksamheter och expansion

av befintliga verksamheter inom Ersta sjukhus.
Verksambhetsresultatet uppgar till 18 154 Tkr

(451 830 Tkr) och arets resultat uppgar till -37 443 Tkr

(385 630 Tkr). Foregiende ars hoga resultat berodde

frimst pa reavinster frin fastighetsforsaljningar. Solidite-

ten dr 44 procent (44). Personalkostnader i férhéillande till

verksamhetens totala kostnader utgor 69 procent (68).

Medlemmar
Antalet medlemmar ar 570 stycken vilket ir en 6kning
jimfort med foregiende dr (524).

Kulturscenen fortsatte védxa

Aret avslutades med en spektakulér dadaistisk julférestélining dar musik
och Cirkus Cirkors skadespel skapade en sardeles magisk atmosfar i

Ersta kyrka. Annat spannande som hande under aret var att kulturscenen
reste till bAde Gavle och Sundsvall och framférde forestallningar for vara
hemtjanstkunder. Under aret anordnades ocksa en kulturfestival av och for
medarbetare — och en popular julkalender i sociala medier dar medarbetare,
hyresgéster och andra bjud p& musikaliska luckor.

Musik, konst och nu &ven litteratur &r en viktig del av patient- och
boendeupplevelsen inom alla vara verksamheter.
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FLERARSOVERSIKT

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Antal medlemmar 570

524 571

5569

571

varav diakoner 382

349 387

374

376

INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS (TKR)

Verksamhetens intékter 2112 425 2 400 011 1763 068 1652 201 1345216
varav gavor och bidrag 54 753 72 413 66 638 51855 35 882
Verksamhetens kostnader 2094 271 -1 948 181 -1 730 956 -1 452 661 -1310 741
varav personalkostnader —1441 915 -1320 135 —-1169 535 —-992 463 —-905 332
Verksamhetsresultat 181564 451 830 32111 199 540 34 475
Avrets resultat —37 443 385 630 -19937 207 445 18 938

EKONOMISK STALLNING

Eget kapital, (tkr) 1121 344 1168 787 773157 793 094 585 648
Soliditet, (%) 44 44 31 36 40
Kassalikviditet, (%) 99 106 79 144 75
Skuldsattningsgrad 1,28 1,28 2,25 1,80 1,51
Vercsametons toa kosnaden, (54 % % . o .
Avskrivningar i forhallande till 47 45 3.1 30 36

verksamhetens totala kostnader, (%)

Definitioner av nyckeltal &terfinns i not 1.

FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL (TKR)

KAPITAL-

BEHALLNING

Belopp vid érets ingang 200 000
Disposition enligt beslut
Avets resultat

Andaméalsbestamning av medel

Utnyttjande av andamalsbestdamda
medel

Belopp vid arets utgang 200 000

ANDAMALS-
BEST. MEDEL

37877

4498

-6 367

36 007

BALANSERAT
RESULTAT

535 280
385 630

—4 498

6367

922 780

ARETS
RESULTAT

385 630
—385 630
—37 443

-37 443

SUMMA EGET
KAPITAL

1168787
0
—37 443

1121344

Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR)
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2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Nettoomsattning 3,4 2057 176 1882819
Medlemsavgifter 130 111
Gavor 5 4 892 22 922
Erhélina bidrag 6 49 861 49 491
Ovriga rérelseintakter 7 366 444 668
Summa verksamhetens intakter 2112 425 2400 011
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8,9 -554 212 —537 405
Personalkostnader 10 -1 441 915 -1320 135
Av/nedskrivningar anlaggningstillgangar -98 141 -87 387
Ovriga rérelsekostnader -3 -3254
Summa verksamhetens kostnader -2 094 271 -1948 181
VERKSAMHETSRESULTAT 18 154 451 830
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rénteintékter och liknande resultatposter 184 407
Réntekostnader och liknande resultatposter -54 605 —63 552
Summa resultat fran finansiella poster -54 421 -63 145
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -36 267 388 685
Skatt 11 -1174 -3 055
ARETS RESULTAT -37 443 385 630
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Balansrakning
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BALANSRAKNING (TKR) NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Kapitalbehallning 200 000 200 000
Andamalsbestdmda medel 20 36 007 37 877
Balanserat resultat 21 922 780 535 280
Avrets resultat 21 —37 443 385 630
Summa eget kapital 1121 344 1158 787
AVSATTNINGAR 22

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt tryggandelagen 9627 9171
Summa avséttningar 9 627 9171
LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut 23 11565 000 1190 000
Summa langfristiga skulder 1155 000 1190 000
KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut 0 3444
Leverantdrsskulder 57 780 70475
Skatteskulder 24 3782 1149
Ovriga kortfristiga skulder 28 350 30 733
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 177 255 177179
Summa kortfristiga skulder 267 168 282 980
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2553 139 2 640 938

BALANSRAKNING (TKR) NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 4 980 3715
4980 3715
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 2029 133 2 053 599
Maskiner och inventarier 14 184 199 209 153
Pagéende nyanlaggningar 15 52 886 58 123
2266 218 2 320 876
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 16 4219 4219
Uppskjuten skattefordran 11378 12 283
15 597 16 501
Summa anlédggningstillgangar 2 286 795 2 341 092
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 516 557
516 557
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 180 282 183 145
Ovriga kortfristiga fordringar 17 108 35 848
Forutbetalda kostnader och upplupna intkter 18 45 624 57719
226 014 276 713
Kassa och bank 19 39813 20 576
Summa omsattningstillgdngar 266 344 299 846
SUMMA TILLGANGAR 2553 139 2 640 938
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (TKR)

2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat 18 154 451 830
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 98 141 87 387
Reaférlust (+) reavinst (-) p& materiella anlaggningstillgéngar 3 —445 876
Okning (+) minskning (—) 1&ngfristiga avsattningar 456 -3010
Kassaflode fore rantor och inkomstskatter 116 754 90 331
Erhéllen rénta och utdelningar 184 407
Erlagd ranta -54 316 —-63 305
Betald skatt -270 -1194
Kassaflode fére forandring i rérelsekapital 62 352 26 239
Okning (-) minskning (+) av lager 41 46
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 50 698 12167
Okning (+) minskning () av kortfristiga skulder -12 657 -99 944
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 433 -61 492
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -2 854 -125
Forvary av materiella anlaggningstillgangar —-58 765 -302 863
Erhallna bidrag for materiella anlaggningstillgangar 16 866 56 042
Forsalining av anlaggningstillgéngar 0 449 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 753 202 454
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 165 000 1625 000
Amortering av skuld —200 000 -1 788000
Forandring utnytijad checkrakningskredit -3 444 3444
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38 444 -159 556
ARETS KASSAFLODE 17 236 -18 594
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 22 576 41 169
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 39813 22 576
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Noter

NOT 1: REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredo-

visningslagen och Bokféringsnimndens allmidnna rid
BFNAR 2012:1 (K3).

Intdktsredovisning

Intikter redovisas till det verkliga virdet av vad som er-
hallits eller kommer att erhallas. Sjukvardsintikter baseras
dels pa fasta ersittningar for utford sjukvard enligt avtal
med bestillare, men 4ven pé avtalad produktion av sjuk-
vird i form av besok, behandlingar eller utforda medicin-
ska atgirder. Intikter inom socialt arbete utgérs frimst av
ersattningar f6r boende och brukare inom dldreomsorgen.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlem-
skap i Ersta diakoni. Medlemsavgifter intdktsfors det ar
avgiften avser.

Gavor

Med géva avses tillging som limnats utan krav pa eko-
nomisk motprestation. Som gévor inkluderas mottagna
gavor frin allminheten, féretag, organisationer, samfund
och stiftelser. Till gavor riknas dven testamentsmedel och
donationer samt virdet av skinkta tillgdngar. Erhallna
gavor i form av tillgngar, framfor allt fastigheter, aktier
och andra virdepapper, virderas till verkligt virde vid gé-
votillfillet, det vill siga forsiljningsvirde eller dteranskaff-
ningsvirde. Erhallna givor redovisas netto, det vill siga
efter avdrag for forsiljnings- och hanteringskostnader.
Intikter i form av gavor intiktsfors ndr givan sakrittsligt
ir genomford.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel som erhills frin en
bidragsgivare baserat pa ett ans6kningsforfarande. Ett
villkorat bidrag ir ett bidrag som férenats med villkor
som innebir dterbetalningsskyldighet om villkoret inte
uppfyllts. Villkorade bidrag skuldfors till dess att de
utgifter som bidraget ska ticka uppkommer. Inga bidrag
nettoredovisas mot kostnader. Bidrag, som hinfor sig till
en anliggningstillging, redovisas som en reducering av
tillgdngens anskaffningsvirde. Intikter i form av bidrag
intaktsfors nir villkoren for bidraget ar uppfyllda.
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Om bidraget ar till for att ticka specifika kostnader, sker
intaktsredovisning pa sidant sitt att intdkten stills mot
de kostnader som bidraget dr avsett att ticka. Intiktsredo-
visning sker endast nir det med hog grad av sannolikhet
kan beddmas att bidraget inte kommer att dterkrivas.
Om bidraget avser en bestimd tidsperiod periodiseras
bidraget 6ver denna period.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar utgors av balan-
serade utgifter for utvecklingskostnader. Immateriella
anldggningstillgingar redovisas till anskaffningskostnad
med avdrag for planmissiga avskrivningar baserade pa
en beddmning av tillgangarnas nyttjandeperiod. Om en
tillgédngs bokf6rda virde dr hogre dn forvintat atervin-
ningsvirde, skrivs tillgingen ned till detta virde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar

Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anliggningstillgangar virderas till anskaft-
ningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan.

I anskaffningsvirdet ingir utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgingen. Nir en komponent
i en anldggningstillging byts ut, utrangeras kvarva-
rande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkom-
mande utgifter, som avser tillgingar som inte delas
upp i komponenter, liggs till anskaftningsvirdet om

de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska f6rdelar,
till den del tillgingens prestanda 6kar i férhallande till
tillgAngens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
t6r 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive évrig rorelsekostnad
vid tidpunkten f6r férsiljningen. For f6rsiljning av fas-
tigheter tillimpas forsiljningsavtalets undertecknande
sasom tidpunkt for forsiljningen.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systemat-
iskt 6ver tillgAngens bedémda nyttjandeperiod. Mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjir avskrivningsmetod tillimpas.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Mark Avskrives ej
Markanliggning 25 ar
Stomme, inkl. grund 100 ar
Stomkomplettering 50 ar
Yttre ytskikt (tak, fasad, fonster) 30—-40 ir
Inre ytskikt (golv, viggar, innertak) 30 4r
Installationer (el, ror, ventilation, hiss) 30 4r
Vitvaror 10 ar
Hyresgistanpassningar Avskrivning

kontraktstid
Maskiner och inventarier 3-104r

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgingar redovisas i enlighet med kapitel 11
i BENAR 2012:1. En finansiell tillging redovisas i
balansrikningen nir Ersta diakoni blir part i det finan-
siella instrumentets avtalsmissiga villkor. Borttagande
av en finansiell tillgng fran balansrdkningen sker nir
den avtalsenliga ritten till kassaflodet frin tillgingen
har upphort eller reglerats.

Finansiella anldggningstillgingar utgors av aktier och
andelar. Dessa virderas vid forsta redovisningstillfillet till
anskaffningsvirdet. Eventuella transaktionsutgifter som
dr direkt hinforliga till forvirvet beaktas i det initiala
anskaftningsvirdet. Vid efterfljande redovisningstillfillen
redovisas de finansiella anldggningstillgingarna till an-
skaftningsvirdet med avdrag f6r eventuella nedskrivningar
och tilligg for eventuella uppskrivningar. En nedskrivning
beaktas om virdet har minskat och denna virdenedging
kan antas vara varaktig.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir féreningen ér leasetagare redo-

visas som operationella leasingavgifter. Leasingavgiften

redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.
Samtliga leasingavtal dir foéreningen dr leasegivare

redovisas som operationella leasingintikter. Leasingintak-

ten redovisas som en intikt linjirt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av "forst-in f6rst-
ut" principen, till det ligsta av anskaftningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Fér homogena
varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér
omsittningstillgingar virderas individuellt till det
belopp som beriknas inflyta.

Skattefordringar och skatteskulder

Nettot mellan inbetald F-skatt och 4rets inkomstskatt,
drets upplupna fastighetsskatt, loneskatt samt avkast-
ningsskatt, redovisas under skattefordringar respektive
skatteskulder.

Kassa/Bank
Tillgodohavanden i kassa och bank virderas till verkligt

varde.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder ska virderas till det hogsta av anskaff-
ningsvirdet och vad det kostar att reglera skulden eller att
nigon annan tar 6ver den.

Avséttningar

Avsittningar ir sidana forpliktelser som pa balans-

dagen ir sikra eller sannolika till sin férekomst, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Avsittningar kan endast mitas genom uppskattningar och
bedomningar. Pensionsavsittningen ér beridknad av KPA.

Sakring av ranterisk

Ersta diakoni tillimpar sikringsredovisning med avseende
pa sikring av ranterisk. Ranteswappar ingds som sikrar
risken for forindringar i framtida rintebetalningar pa

lan till rorlig rdnta. Det foreligger en ekonomisk relation
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten som
overensstimmer med Ersta diakonis mal for riskhanter-
ing. Effektivitet méts med beaktande av kritiska villkor

i rinteswapparna jamfort med linen. Sikringsrelationen
torvintas vara effektiv under den period som sikringen
har identifierats f6r. Orealiserade virdeférindringar pa
sikringsinstrumenten och de sikrade posterna som ér
hinforliga till de sikrade riskerna, redovisas inte, givet

att kraven for sikringsredovisningen uppfylls. Vid
sikring av rinterisk redovisas den erlagda respektive
erhillna rédntan pé sikringsinstrumentet i samma period
som den da rintan pi den sikrade posten redovisas, det
vill siga de realiserade virdeférindringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i
BFNAR 2012:1. En finansiell skuld redovisas i balans-
rikningen ndr Ersta diakoni blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor. Borttagande av

en finansiell skuld frdn balansrikningen sker nir den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért. Finans-
iella skulder virderas till upplupet anskaftningsvirde.
Transaktionsutgifter som dr hanforliga till upptagande
av ldnet justerar skuldens anskaffningsvirde och
periodiseras som en del i linets rintekostnad enligt
effektivitetsrintemetoden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i férhillande till balansomslutningen.
Soliditet anger hur stor andel av tillgingarna som dr
finansierade med eget kapital.

Kassalikviditet

Omsittningstillgingar exklusive lager och pagiende
arbeten i procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditet
visar féreningens kortsiktiga betalningsférméga.

Skuldsittningsgrad

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och
avsittningar dividerat med justerat eget kapital.
Skuldsittningsgraden dr ett matt pd hur mycket skulder
toreningen har i forhéllande till det egna kapitalet.
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Personalkostnader i forhallande till verksambetens
kostnader

Anger hur stor del av de totala kostnaderna som
ir personalkostnader.

Av- och nedskrivningar i forhillande till verksambetens
kostnader

Anger hur stor del av de totala kostnaderna som ar
av- och nedskrivningar.

NOT 2: VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vésentliga handelser har skett efter rékenskapsarets slut.

NOT 3: NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen per rérelsegren
Sjukvardsintakter
Intakter fran sociala verksamheter

Intakter fran dvriga verksamheter

NOT 4: OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

1133129 931 292
847 538 859 735
76 509 91 793
2057 176 1882819

Framtida leasingintakter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett &r men inom fem ar

Senare &n fem éar

De operationella leasingintékterna utgdrs av uthyrning bostader och lokaler.

NOT 5: ERHALLNA GAVOR

83 154 80519
58 688 63 698
140 666 163 143
282 508 307 361

Kollekter

Ovriga g&vogivare

335 275
4557 22 647
4 892 22 922
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NOT 6: ERHALLNA BIDRAG

Bidrag frén stat och kommun 18 358 20 804
Bidrag frén stiftelser och ¢vriga 31 503 28 687
49 861 49 491

De offentliga bidragen utgdrs av verksamhetsstdd till de sociala verksamheterna, huvudsakligen till ldreomsorgen, samt utférdelat aktivitet- och baserséttningsstod il
forskningsverksamheten.

NOT 7: OVRIGA RORELSEINTAKTER

| bvriga rérelseintékter ingér nedanstaende
poster av engangskaraktar:

Forsalining av fastigheter 366 444 666
Forsalining av inventarier 0 2
366 444 668

NOT 8: OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Avrets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér til 131 057 Tkr (128 238 Tkr).
Framtida leasingavgitter, 16r icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fljande:

Inom ett &r 129 094 124 547
Senare &n ett & men inom fem ar 499 627 511967
Senare &n fem &r 663 572 764 504

1292 293 1401018

De operationella leasingavgifterna utgérs av hyrda lokaler, bilar och inventarier. Under aret har nya hyresavtal ingatts.

NOT 9: ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 438 425
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 71 162

509 588
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NOT 10: LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantal anstélida

Kvinnor 1550 1464
Man 388 350
1938 1814

Léner och andra erséttningar

Styrelse och direktor* -2 469 -2 349
Ovriga anstélida —1 006 506 -929 046
-1008 975 -931 395

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och direktor -557 -568
Pensionskostnader 6r Gvriga anstélida -74 303 —60 567
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal —-337 803 -309 746

-412 662 -370 882
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader -1 421 637 -1 302 277

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 38 % 40 %
Andel man i styrelsen 63 % 60 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 50 % 58 %
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare 50 % 42 %

*Avtal om avangsvederlag

For féreningens direktor galler dmsesidig uppsagningstid om tre méanader for vardera parten. Vid uppsagning fran Ersta diakonis sida har direktorn rétt till, utver ovan
namnda uppsagningstid, tolv ménaders avgangsvederlag raknat pa den fasta arslonen. Fragor om erséattning och andra anstéaliningsvillkor for féreningens ledning
bereds av ersattningsutskottet och beslut fattas av styrelsen.

NOT 11: SKATT PA ARETS RESULTAT

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -273 -1194
Uppskjuten skatt -905 -1 861
Justering avseende tidigare &r 3 0
Skatt pa arets resultat -1174 -3055
Redovisat resultat fére skatt —36 267 388 685
Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %) 7471 -80 069
Ej skattepliktig verksamhet -8 645 77 014
Redovisad skattekostnad (-3,2 %) -1174 -3055
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NOT 12: BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop

Utgaende anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar
Avets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort viarde

2025-12-31 2024-12-31
16 769 16 644
2854 125

19 622 16 769

-13 063 -11433

-1 589 -1620
-14 642 -13 053
4980 3715

De balanserade utgifterna for utvecklingsarbeten utgdrs av utveckling av intera datasystem, intranat samt extern webb.

NOT 13: BYGGNADER OCH MARK

Ingéende anskaffningsvéarden

Inkép

Forsaliningar och utrangeringar
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggning

Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende bidrag
Utgéende bidrag

Netto anskaffningsvéarde

Ingaende avskrivningar
Forséliningar och utrangeringar
Avets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Utgéende bokfort varde

Marknadsvérdet for fastigheterna bedéms till 3 512 700 Tkr vid vardetidounkten 20256-12-31.
kombination av tva metoder; ortsprismetoden och avkastningsmetoden.

2025-12-31 2024-12-31
2 590 058 2 506 397
11 045 136 389

0 -131768

18 944 79 040

2 620 048 2590 058
-8214 -8214
-8214 -8214
2611833 2581 844
—429 945 —480 376
0 100 566

54 456 ~50135
-484 400 -429 945
-98 300 -98 300
-98 300 -98 300
2029 133 2053 599

Marknadsvérderingen utfordes av ett externt foretag och baserades pa en
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NOT 14: MASKINER OCH INVENTARIER

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 647 095 527 442
Inkop 32 850 121 456
Forséliningar och utrangeringar -6 778 -1876
Omklassificeringar fran pagdende nyanlaggning 1028 73
Utgéende anskaffningsvarden 674 194 647 095
Ingéende bidrag —205 282 —149 506
Avets bidrag 16 731 —56 043
Forséliningar och utrangeringar 5 545 267
Utgadende bidrag -216 469 -205 282
Netto anskaffningsvéarde 457 726 441 813
Ing&ende avskrivningar —232 659 -198 635
Forsaliningar och utrangeringar 1230 1607
Avets avskrivningar -42 097 -35 632
Utgadende avskrivningar -273 527 -232 659
Utgaende bokfort varde 184 199 209 153

NOT 15: PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingéende anskaffningsvarden 58123 95 076
Inkdp 14 770 45019
Forsaliningar och utrangeringar -35 -2 859
Omklassificeringar till byggnader och mark -18 944 —79 040
Omklassificeringar till maskiner och inventarier -1028 -73
Utgaende anskaffningsvéarden 52 886 58 123
Utgéende bokfort varde 52 886 58 123
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NOT 16: ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 4219
Utgéende anskaffningsvarden 4219
Utgéende bokfort varde 4219
Marie Cederschiold hdgskola AB, org.nr. 556688-5280, sate Stockholm.
2025-12-31 2024-12-31
Rostandel 25% 25%
Kapitalandel 25% 25%
Antal andelar 9 375 st 9375 st
Eget kapital 49 262 Tkr 45 327 Tkr
Resultat 3 935 Tkr 1169 Tkr
NOT 17: OVRIGA FORDRINGAR
2025-12-31
Tillaggskopeskiling fastighetsforsaljning Ersta 26 0
Ovriga poster 108
108
NOT 18: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2025-12-31
Upplupna vérdintakter 235
Upplupna omsorgsintakter 3498
Forutbetalda lokalhyror 18 597
Forutbetald forsakringspremie 1728
Forutbetalda licensavgifter 6 169
Forutbetald kreditavgift samt avgifter fastighetslan 4225
Pégaende investeringar inventarier och forutbetald utrustning 977
Ovriga poster 10 194
45 624
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2024-12-31
4219
4219

4219

2024-12-31
35 5639

309

35 848

2024-12-31

1130
6 831

27 426

1381
3639
6112
3839
7462

57719

NOT 19: LIKVIDA MEDEL
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Kassamedel

Banktilgodohavanden

Beviliad checkrékningskredit per 31 december 2025, &r 150 000 tkr.

NOT 20: FORANDRING ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31
26 13

39 787 22 563

39 813 22 576

2025-12-31 2024-12-31

Avets férandring for utnyttjiande respektive
erhdllina andamalsbestamda medel inom:

Sjukvardens verksamheter
Sociala verksamheter
Forskning

Hjalpfonden

Kyrkan

Diakonkaren

NOT 21: FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

347 269

-1 257 26
-417 -725
—575 7049
-14 124
47 =27
-1870 6715

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel:

palanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att i ny rékning Gverfores

922 780
~37 443
885 337
885 337
885 337
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NOT 22: AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2024-12-31

2025-12-31

Avsattning for pensioner KPA

NOT 23: LANGFRISTIG SKULD TILL KREDITINSTITUT

Skulder som forfaller till betalning inom 1-5 ar efter balansdagen

9171
9171

2025-12-31 2024-12-31
1155 000 1190 000
1155 000 1190 000

Ersta diakoni tillampar sékringsredovisning med avseende pé sékring av rénterisk. Ranteswappar ingas som sékrar risken for forandringar i
framtida réntebetalningar pa 1&n med rorlig ranta. Nominelit belopp pé lanen uppgér till totalt 1 155 000 Tkr. For réanteswappama erhéller Ersta
diakoni rorlig ranta Stibor 3m och betalar fast rénta. Per balansdagen finns féljande derivatinstrument:

Sakringsinstrument

Ranteswapp
Ranteswapp
Ranteswapp

Réanteswapp

Nominellt belopp

200 000
200 000
100 000
200 000

Startdag
20220520
20221201
20250602
20220328

Slutdag
20270520
20271201
20300602
20320328

Referensranta
Stibor 3M
Stibor 3M
Stibor 3M
Stibor 3M

Bokfért varde Verkligt varde
0 -1134
0 -2 027
0 -1169
0 8 953

Beviljad kredit &r 1 240 000 Tkr. | laneavtalet finns finansiella krav pé rantetéckningsgrad, marknadsvérde pé fastigheter i fornallande till 1an.
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NOT 24: SKATTESKULDER

Inkomstskatt/inbetald F-skatt —-16 803 -16 803
Tidigare érs skatteunderskott 0 -11562
Avrets skatt 273 1194
Upplupen léne-, avkastnings- och fastighetsskatt 20312 17 910

3 782 1149

NOT 25: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Férutbetalda forskningsbidrag 4 420 4 457
Forutbetalda dvriga bidrag 16 790 24 905
Upplupna loner, semester, komp- och évertidsskulder 83 942 78 937
Upplupna sociala avgifter 41 547 40 492
Upplupna rantekostnader 8 449 8 160
Forutbetalda hyresintakter 7910 4926
Ovriga poster 14197 15 302

177 255 177 179

NOT 26: STALLDA SAKERHETER

2025-12-31 2024-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 1 500 000 1500 000
1 500 000 1 500 000
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Fler konstbesokare

Intresset for Ersta diakonis konstsamling fortsatter véxa och under aret 6kade antalet
bokade konstbesdkare med 18 procent. Sammanlagt 1 200 stycken (986) fick en
guidad konstvisning. Guidade visningar av konsten erbjuds kvallstid, och en gang i
manaden halls Konstronden, en guidad visning av den konst som finns pa entréplan

i Erstas nya sjukhus.

| bérjan av maj lanserade Ersta diakoni foldern "Se konsten”, i syfte att ge en
introduktion till den konst som hénger i de publika delarna av Erstas nya sjukhus
och uppmuntrar bestkare och patienter till att g& en egen konstrond.
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Vi har tagit beslut om drsredovisningen den 23 mars 2026.

Charlotte Stromberg Ingrid Bonde
Ordférande

Jan-Hakan Hansson Erik Lundstrém
Filippa Nyberg Mathias Pedersen
Anders Rostin Gabriel Wikstrém

Stockholm, signerat med digital underskrift den dag
som framgar av var digitala underskrift.

Var revisionsberéttelse har Idmnats den dagen som framgér av vér digitala underskrift.

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander Joachim Morath

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

Stockholm, signerat med digital underskrift den dag Stockholm, signerat med digital underskrift den dag
som framgdr av var digitala underskrift. som framgdr av var digitala underskrift.
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Revisionsberattelse

Till &rsmétet i Ersta diakonisillskap, org.nr 802000-6717

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for
Ersta Diakonisillskap f6r ar 2025. Foreningens drsredo-
visning ingir pd sidorna 35-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av foreningens
finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir till-
rickliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestir av sidorna 1-34
(men innefattar inte drsredovisningen och vir revisions-
berittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ar det
virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning
ar oforenlig med drsredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt 4rsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dr nédvindig for att uppritta

en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for beddmningen av féreningens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd dr tillimpligt,
om forhillanden som kan paverka f6rmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
att arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men dr ingen garanti {or att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

D> identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsétgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn
for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

D> skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for vir revision for
att utforma granskningsatgirder som ér limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen an-
vinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdimtade revisionsbevisen, om det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
téreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetstaktor,
miste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att en forening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

> utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om érsredovisningen édterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande
Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens f6rvaltning av Ersta Diakonisillskap
for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till forenin-
gen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rickliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
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Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nigon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till
nigon férsummelse som kan foranleda ersittningssky-
ldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller
forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pd vir professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pd sidana atgirder,
omriden och férhillanden som ér visentliga for verksam-
heten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for foreningens situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder
och andra forhillanden som ir relevanta for virt uttalande
om ansvarsfrihet.

Ernst & Young AB.

Mikael Sjolander

Auktoriserad revisor

Stockholm, signerat med digital underskrift den dag
som framgédr av var digitala underskrift.

Joachim Morath

Fértroendevald revisor

Stockholm, signerat med digital underskrift den dag
som framgédr av var digitala underskrift.
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Styrelse och ledning

Ersta diakonis styrelse per 31 december 2025

L

Erik Lundstrém
Styrelsemedlem
Invald i styrelsen 2021.

Jan-Hakan Hansson
Styrelsemedlem
Invald i styrelsen 2014.

Charlotte Stromberg Ingrid Bonde
Ordférande Styrelsemedlem
Invald i styrelsen 2024. Invald i styrelsen 2021.

Gabriel Wikstrom
Styrelsemedlem
Invald i styrelsen 2024.

Anders Roéstin
Styrelsemedlem
Invald i styrelsen 2018.

Mathias Pedersen
Styrelsemedlem
Invald i styrelsen 2021.

Filippa Nyberg
Styrelsemedlem
Invald i styrelsen 2016.

Nyfiken pa att veta mer om
styrelsemedlemmarna?
Scanna QR-koden for att
lasa mer.
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Ledande befattningshavare per 31 december 2025

Alicja Korszunowa
Kuvalitets- och héllbarhetschef
| befattningen sedan 2020.

Mikael Kaunitz
Ekonomidirektér
| befattningen sedan 2025.

Stefan Nilsson Kristina Holmberg
Direktor Chef Ersta Kyrka
| befattningen sedan 2010. | befattningen sedan 2025.

Daniel Nyberg
Social- och omsorgsdirektér
| befattningen sedan 2024.

Sara Lindholm Larsson Helena Liman Sagoo Christian Malmberg
Sjukhusdirektér Insamlingschef IT-chef
| befattningen sedan 2022. | befattningen sedan 2020. | befattningen sedan 2024.

Bjorn Overmark
Fastighetschef
| befattningen sedan 2020.

Carolen Ytander
Kommunikations- och
marknadsdirektér

| befattningen sedan 2025.

Malin Rosberger

Johan Pegalow
HR-chef Inképschef

Tf sedan november 2025. | befattningen sedan 2021.
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Marie Cederschitld
slér upp dérrarna till
Erstas diakonis forsta
sjukhus. | samband med
detta startar hon ockséa
Sveriges forsta, kristna,
sjukskoterskeutbildning.

1851

——
-

—tt axplock av
ran 1849 och

Vart forsta egenbyggda
sjukhus invigs. Topp-
modernt med central-
varme och vidstrackt

park och tradgéards-
odlingar fér rekreation
och vaiméaende.

1864

1

ramat

Vart andra egenbyggda
sjukhus invigs. Detta
sjukhus hade da entrén
mot sjukhusparken men
péa 1960-talet gdrs en
tillbyggnad mot Fjallgatan
och entrén flyttas dit.

1907

884

Det forsta aldreboendet

1849

Diakonissallskapet
skapas, i syfte att lindra
ndden bland Stockholms
utsatta och fattiga.
| stadgarna slér man frén
borjan fast att styrelsen
ska besté av minst hélften
kvinnor, ett radikalt
beslut redan da.
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1862

Verksamheten véxer
ur sina lokaler pa
Kungsholmen och
styrelsens revisor
lyckas kdpa Ersta

malmgard for 30 000
riksdaler. Flyttlasset

gér med pramar.

blir fardigt och de férsta
diakonissorna flyttar in.
Huset innehaller 18 rum
och ersatter det provi-
soriska aldreboende som
tidigare inrymts i ett rum i
Norra porthuset (ovanpa
dagens oblatbageri).

nandelser

Ersta diakoni skaffar sin
forsta dator, som ar sa
stor att den tar upp det
nedre hogra rummet i
gamla diakonisshuset
—idag en del av Ersta
terrass lokaler.

1924

En rontgenavdelning
Oppnar i sjukhuset.
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Detta &r 6ppnas sju nya verksam-
heter pa Ersta sjukhus, som dag-
operation, gynekologi och urologi.

Verksamheten utvidgas till
Uppsala, dar aldreboendet

Vi vinner ytterligare en
entreprenad och startar ~ Ersta Juliahemmet Sppnar. -
e

hemtjénstverksam-
et Stocknom, Gave 2021 o
2016 g 2023

och Sundsvall.
Vart tredje egenbyggda sjukhus

2(1).21___‘ ~
© 2025

Ersta diakoni
nar en finansiell mil-
stolpe och omsétter

2 miljarder kronor.

Ersta Vandpunkten,
en gavofinansierad
verksamhet som

stottar anhdriga il -
substell.nsberoende, /.' 20 1 9 invigs. Detta &r dvertar vi

ORI L7 aven fyra LSS-gruppbostéader

- Uppstart av och dubblerar verksamheten.

L.SS-verksamhet.

1986 o~

Vart forsta entreprenad-
avtal vinns och vi dvertar
driften av aldreboendet
Linnégérden. Detta blir
vart andra aldreboende.
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Ersta diakoni firar 175 ar

Ar 2026 firar vi att det ar 175 ar sedan Ersta diakonis forsta sjukhus 6ppnade
och tog emot sina forsta patienter — och sina férsta sjukskoterskeelever.

Med detta jubileumsar vill vi synliggora alla som gatt fore. Som med mod, innovation
och en stor vilja fattat beslut som lagt grunden till mycket av det som svensk sjukvard
vilar pa idag. Kraften i var historia vagleder oss nar vi blickar framat.

Vilka behov behover vi méta i framtiden? Pa vilket satt kan varderingsstyrda
organisationer som Ersta diakoni inspirera och berika? Och hur kan vi pa basta
satt fortsatta utvecklas for att kunna hjélpa annu fler?

Valkommen att vara en del i vart jubileumsar med fokus pa hjarta,
historia och framtidstro!

Konserter + Guidade visningar - Spannande seminarier
Jubileumsfond - Jubileumsgavor och mycket mer!

ERSTAK

DIAKONI



