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Vilkommen till

Ersta diakonis forsta drs-
och hillbarbetsredovisning

Ibland far vi frigan om vad som skiljer oss i den
idéburna sektorn frin andra. Ett svar ir lang-
siktighet. Idén bakom vad vi gor évertrumfar
alltid kravet pa kortsiktiga ekonomiska resultat.
Langsiktighet och hallbarhet gir hand i hand.

De har ingitt i familjen Ersta diakoni sedan
starten 1851. VAr birande idé sammanfattas i
orden ”Se minniskan”. Vi vill se och méta
minniskors verkliga behov, och vi erbjuder en
hégkvalitativ och jamlik vird och omsorg.

Social hallbarhet med ansvar for ménniskor
och minskliga rittigheter 4r saledes en sjilvklar-
het inom Ersta diakoni. Det giller dven ansvaret
for miljé och ekonomi.

Under 4ret har Ersta diakoni arbetat fram en
ny strategi och vision med mal inom kvalitet,
miljs, digitalisering och andra omraden. Nu
pagar arbetet med att konkretisera aktiviteter
och nyckeltal f6r att kunna mita och folja upp
arbetet. Dirmed blir vira mal och ambitioner
tydligare, bide internt och externt. Vi har

HANT UNDER ARET

* Planerna for Ersta Nya sjukhus har gatt framat.
Mark- och miljoéverdomstolen beslutade
1 september 2017 att inte ge prévningstillstand
pa overklagan av detaljplanen vilket innebar att
den nya detaljplanen nu vunnit laga kraft.

» Under forra aret var vi tyvarr tvungna att avsluta
verksamheten vid Ersta Flickhem, men vid
arsskiftet tillkom en ny verksamhet — Ersta Hopp
— som arbetar med manniskor som varit utsatta
for sexuella dvergrepp under uppvaxten.

« | Sodertalje valde vi att inte férlanga avtalet om
hemtjanst med Sodertalje kommun, anledningen
vara att ersattningsnivaerna i Sédertélje
kommun inte &r férenliga med vara kvalitetskrav.

* Fran och med april 2017 driver vi Ersta Terrass
— restaurang och festvaning i egen regi — nagot
som ger 0ss mojlighet att bredda vart utbud mot
hotell- och konferensgaster.

dven tagit fram en ny miljostrategi. Att tydligt
formulera en hallbarhetsstrategi ger struktur at
vart arbete, den ger oss verktyg for att kontinuer-
ligt forbattra oss.

Forvirvet av HSB Omsorg som skedde under
slutet av 2016 hade stor betydelse for 2017.

Vi fick inte bara helt nya verksamheter i form av
hemtjinst och profilboende f6r Parkinsonsjuk-
domar; vi etablerade oss utanfoér Stockholms-
omridet, i Sundsvall och Givle. Vi vill fortsitta
expandera, fortsitta att hjilpa fler i framtiden.

Ekonomisk vinning har aldrig varit Ersta
diakonis drivkraft. Diremot beh6ver vi gora ett
overskott for att trygga den verksamhet vi har —
och for att kunna fortsitta hjilpa fler. Vi nadde
inte riktigt de ekonomiska mal som vi satt upp
for 2017. Totalt sett blev det ett negativt resultat
pa 13,4 miljoner kronor. Det negativa resultatet
beror huvudsakligen pa stora avvecklingskostna-
der for verksamheterna vi avslutat, integrations-
kostnader for HSB Omsorg och kostnader for
Ersta Nya sjukhus.

En av arets stora utmaningar har varit upp-
handlingar inom flera av Ersta sjukhus verksam-
hetsomraden. Vi 4r idag aktor pa en marknad
dir vi méste f6rhélla oss till upphandlingar och
avtal, dir vi konkurrerar med kapitalstarka privata
aktorer. Som Sveriges storsta idéburna aktor dri-
ver vi opinion for att upphandlingskriterier och
regler ska ta tillvara de drivkrafter, den kompetens
och det mervirde som idéburen sektor erbjuder.
Det ir inte acceptabelt att lata laga priser ga ut
over kvaliteten eller langsiktigheten.

Det ir inte hallbart.

Stefan Nilsson
Direktor

Kenneth Bengtsson
Styrelseordférande



Virlden vi verkar i

allbarhetsfragorna ir viktigare an ndgon-
H sin, bade for oss pa Ersta diakoni och ur

ett samhillsperspektiv. Vir organisation
vixer och utvecklas, och dirmed ocksa vart hall-
barhetsarbete. Omkring oss ser vi ett 6kat intresse
for social och miljémaissig hillbarhet kopplat till
samhillsutveckling och virdegrund.

Sociala hillbarhetsfragor som jimlikhet och
rittigheter stills pa sin spets nir samhillsut-
maningar tilltar, vi ser en splittring nir klyftor
okar. Hilsa och vilmaende ir helt avgorande
omraden i vart vilfirdssamhille. En 6kande
befolkning som lever allt lingre stiller vird och
omsorg infor nya utmaningar. Vir 6vertygelse dr
att idéburna organisationer i vélfirden kan bidra
med perspektiv och kunskap som behévs for att
utveckla varden i ritt riktning.

Miljomissiga utmaningar sisom klimatf6rind-
ringar, héllbar kemikalieanvindning, nyttjande av
naturresurser och avfallshantering ir lika viktiga
som de sociala. Hir behover alla delar i samhillet
ta steg framat och vixla upp forindringstakten,

vi pa Ersta diakoni ska alltid ta ansvar for var
paverkan pd miljén och gora héllbara val.

Samtidigt finns stora majligheter, digitalisering
kan skapa nya forutsittningar for individanpass-
ad vird, och ny forskning forbittrar méjligheter
till evidensbaserat hillbarhetsarbete. Vi har en
spannande tid framéver dir vi stindigt utvecklar
verksamheten for att ta vara pa mojligheter och
svara upp mot utmaningar. I den hir redo-
visningen berittar vi pa Ersta diakoni hur vi gor
det genom vart hallbarhetsarbete.
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Fran och med rikenskapsar som inleds efter
den 31 december 2016 ska s.k. storre foretag
uppritta en hallbarhetsrapport enligt Arsredovis-
ningslagens 6 kap 11§. Hallbarhetsrapporten ska
innehélla de hallbarhetsupplysningar som behdvs
for forstelsen av foretagets utveckling, stillning
och resultat och konsekvenserna av verksam-
heten, diribland upplysningar i frigor som ror
miljs, sociala forhallanden, personal, respekt
for minskliga rictigheter och motverkande av
korruption. Denna héllbarhetsredovisning pa
sidorna 4-15 utgor koncernens och foreningens

lagstadgade hallbarhetsrapport.
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Var syn pa

hallbarbetsarbete

ERSTA 2022 —- VARA OVERGRIPANDE MAL

Ersta diakoni ir en ideell forening som bedriver
sjukvérd, socialt arbete, utbildning och forskning
och allt vart éverskott iterinvesteras i verksamhet-
en. Vi arbetar for att stétta och virda minniskor
med det minskliga perspektivet i fokus. Verk-
samheten vilar pa en kristen grund och vi hjilper
minniskor i utsatta livssituationer.

Vir vision ir: Tillsammans med dig skapar vi
Sveriges frimsta vird och omsorg — diakoni
i tiden.

De minniskor vi moter ska aldrig reduceras
till en diagnos eller ett problem. Vi siktar ocksi
hogt i och med att vi sdger att vi vill vara frimst i
landet pa det vi gor. Det ricker inte att vara halv-
bra, utan minniskor har rite att férvinta sig det
bista. Det hir 4r utmanande och svirt och miste
alltid fungera i relation till resurser och omvirld,
men det dr den riktningen vi behover ha for den
enskilda minniskans skull.

Hallbarhet finns integrerad i alla delar av verk-
samheten. Det speglas ocksa i vira ambitioner
framat, vira 6vergripande mal till ar 2022 4r:

Vi ir forstahandsvalet inom vira definierade
specialist- och verksamhetsomréiden.

— Viir den ledande akt6ren och résten inom
idéburen icke-vinstsyftande verksamhet.

— Vi har rivit murarna och utgir frin den
enskilda minniskans behov och situation
Idag dr vird och omsorg manga ginger inte
organiserat for att stédja individens behov av
kontinuitet och trygghet, istillet 16ser olika
aktorer och huvudmin fragment av indi-
videns vardbehov. Vi vill kunna folja dem
som kommer till oss genom hela vérd- eller
omsorgskedjan, minniskans behov ska vara i
centrum.

Hallbarhetsarbetet pa Ersta diakoni innefattar
miljo, sociala forhdllanden, personal, respekt
for minskliga rittigheter och motverkande av
korruption.



Vart héllbarhetsarbete handlar om att skapa
balans mellan alla tre hallbarhetsomriden.
Social och ekonomisk hallbarhet ska samspela
med miljomissigt ansvar och vi vill I16pande
héja ambitionsnivan inom samtliga omriden.
Ledningen f6r Ersta diakoni har 6vergripande
ansvar for vart hillbarhetsarbete. Under 2017 till-
tridde en ny kvalitets- och miljochef som bland
annat ansvarar for var miljostyrning.
Kommunikations- och marknadsavdelningen
ansvarar for hallbarhetsredovisningen med bidrag
fran alla delar av Ersta diakoni. Hallbarhetsar-
betet ingdr i virt dvergripande ledningssystem
som genomgar intern och extern revision och ir
certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.
I &r berittar vi for forsta gingen om Ersta
diakonis hallbarhetsarbete i form av en hall-

barhetsrapport. Rapporten ger oss en samlad
utgdngspunkt for fortsatt utveckling framéit, en
bas att jimf6ra mot nista ar och mojliggéra en
mer strukturerad uppf6ljning ér frin ar. Genom
att redovisa vart arbete synliggor vi ocksd prio-
riteringar, utmaningar och utveckling. Rapporten
ska bidra till transparens och kommunicerar hall-
barhetsarbetet till medarbetare, styrelse, intres-
seorganisationer, kunder, vardtagare och 6vriga
intressenter.

Ersta diakoni — Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Lotta Thorén

Kvalitetschef med overgripande ansvar for miljo och kvalitet

Lotta Thorén tilltradde som kvalitetschef under hosten 2017
och har lett arbetet med en ny miljéstrategi for Ersta diakoni.

"Vi behdver en strategi, som ladgger grunden for ett stabilt
och strukturerat miljbarbete.”

Mot bakgrund av den miljéutredning som gjorts for att
identifiera betydande miljdaspekter togs en miljostrategi
fram under 2017 som kommer att beslutas under 2018.
Framtagande och implementeringen av strategin har skett
tillsammans med en referensgrupp med representanter fran
olika delar av organisationen, chefer och miljoombud.
Strategin innehaller forutom tydliga malsattningar for Ersta
diakoni ocksa en plan fér implementering som innehaller

stéd och underlag for internkommunikation, aktivitetsplan
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EKONOMISK HALLBARHET - EN FORUTSATTNING
Ekonomisk héllbarhet ir en grundliggande del i
allt vi gor. Sund ekonomi ir en forutsittning for
langsiktighet i vér verksamhet och for ett aktive
héllbarhetsarbete inom miljé och sociala fragor.
Huvuddelen av var verksamhet finansieras av avtal
med kommuner och landsting.

Ersta diakoni har som organisation majlighet
att bedriva insamling som méjliggor finansiering
av kvalitetshojande insatser i verksamheten samt de
delar av vira verksamheter som ir helt eller delvis
beroende av bidrag. Ersta diakonis insamlings-
verksamhet har 90-konto och granskas av Svensk
Insamlingskontroll. Varje ar genomfors dven tvé
insamlingar till sirskilt indamal. Under 2017
gick insamlingarna till Ersta Pelarbackens mobila
sjukvardsteam och till det skyddade boendet Ersta
Fristads barnverksamhet. Stédet frin stiftelser,
privatpersoner och foretag ir viktiga tillskott till
var verksamhet och under 2017 hittade ménga nya
givare till oss.

Vi idr en icke-vinstsyftande organisation och allt
overskott aterinvesteras i verksamheten.

och férdelning av ansvar och

roller. Den ska tydliggéra uppdrag och

hur personal pa olika avdelningar och inom olika enheter
ska jobba med miljofragor. Strategin, arbetsmaterial och
aktivitetsplan kommer goéras tillganglig for samtlig personal
via Ersta diakonis intranat.

"Vi behéver férankra och sprida kunskap om hur vi ska
jobba med miljé och héllbarhet samt skapa medvetenhet om
hallbarhetsarbetet. Strategin kommer att méjliggéra det.”

Under 2018 kommer Ersta diakoni identifiera ett satt att
systematiskt félja upp kvalitativt arbete som inte kan méatas

i siffror.



Hur vi jobbar med

hallbarhet —

aret 2017

2017 har héllbarhetsarbetet fokuserat pa att tydliggéra, systematisera och

utveckla vara arbetssatt. Exempel pa hur vi arbetat ar den nya milj¢strategin,

uppdaterade leverantérskrav och inkdpsprocesser.

Vi har under 2017 initierat flera stora projekt
for att minska transporter och lager, anlita firre
leverantdrer och pa olika sitt forenkla inkops-
processer s att medarbetare inom vérd och
omsorg kan fokusera pa sina huvuduppgifter.
Vi implementerar nu ett nytt inkdpssystem
som bland annat gor det méjligt ate littare hitta
miljomirkta leverantérer.

P4 Ersta sjukhus har vi under 2017 arbetat for
att 6ka medvetenhet om patientsikerhet, alltid
med patienten i fokus. Arbetet har fokuserat pa
siker likemedelsanvindning, en extra satsning
pa foljsamhet till basala hygienrutiner, struktu-
rerad uppfoljning och pa att héja medarbetarnas
kunskap om de lagar och forordningar som styr
patientsikerhet. Detta arbete verensstimmer
med mél satta av Stockholms lins landsting. I
tilldgg till proaktivt arbete f6ljer vi ocksa upp
samtliga avvikelser som rapporteras.

MANNISKAN | CENTRUM — SOCIAL HALLBARHET
Utgangspunkten i allt Ersta diakonis héllbarhets-
arbete dr att sitta minniskan i centrum oavsett
forutsittningar och levnadsvillkor. For att siker-
stilla att virdegrunden delas och efterlevs inom
Ersta diakoni pagar kontinuerligt utbildning av
chefer. Under éret har ett flertal utbildningar
genomforts med samtliga chefer pa Ersta diakoni
med fokus pé utvecklande ledarskap. Resultatet
har blivit bittre samverkan och arbetsklimat.

For att identifiera risker och sikerstilla en
trygg arbetsmiljé for alla arbetar Ersta diakoni
systematiskt med att frimja, forebygga och un-
dersoka arbetsmiljon i enlighet med var arbets-

miljopolicy. Bdde den fysiska och organisatoriska
arbetsmiljon undersoks arligen och eventuella
brister atgirdas. Skyddsronder genomfors vid
behov och vid férindringar av verksamheten gors
en riskbeddmning av arbetsmiljon. Ohilsa och
personalomsittning foljs upp for att kunna iden-
tifiera risker och vidta preventiva tgirder.

™




Vara verksamheter ir beroende av att vi kan
attrahera, behilla och utveckla kompetenta med-
arbetare. Det storsta risken vi ser dr den generella
bristen pa vardpersonal i kombination med
mingden utférare. Vi bibehaller vart goda rykte
som en attraktiv arbetsplats, som kan avldsas i vir
laga andel inhyrd personal. Detta i kombination
med ett fortsatt offensivt rekryteringsforfarande
ska sikerstilla personaltillgingen. For att siker-
stilla kompetensutveckling genomférs kontinu-
erligt utvecklingssamtal och det dr niarmaste chef
som ansvarar for planering och insatser.

VI RIVER MURAR FOR PATIENTENS BASTA
Inom alla vira verksamheter utgar arbetet frin
individens behov. Vi vill kunna f6lja dem som
kommer till oss genom hela vird- och omsorgs-
kedjan utifrin vad som blir bast for individen,
inte utifrn hur sjukvarden ir organiserad.

For att mojliggora for detta pigar flera pro-
jekt, bland annat tillsammans med Centrum f6r
personcentrerad vard vid Goteborgs universitet —

CASE:

Patientcentrerad
omuvdrdnad

Bedside ar ett projekt, initierat 2017, som syftar till att involvera

patienterna pa sjukhuset i vardprocessen. | samband med

skifte fran dagspass till kvallspass sker 6verlamningen

och rapportering nu tillsammans med patienten, istallet

for som tidigare via skriftlig eller muntlig rapportering med

efterféljande besok hos patient. Patienten ar involverad i

Overlamningen och dessutom sparas tid da personalen gor

Overldmning och rapportering i ett steg istallet for flera.
Idag &r bedside det satt som anvands for éverlamning

for alla patienter som ar pa Ersta sjukhus under en langre

period eller vid storre ingrepp. All personal har utbildats av

representanter for Centrum for personcentrerad vard vid

Goteborgs universitet — GPCC — och fatt mojlighet att trana pa

att anvanda bedside innan det inférdes i ordinarie verksamhet.

GPCC. For att skapa bittre kvalitet och kontinu-
itet samverkar vi internt for att optimera virden
och skapa interna sammanhallna virdkedjor.

Digitala verktyg ger oss mojligheter att méta
véra patienter pa nya sitt. Under aret har vi
utvecklat en tjinst for att kunna erbjuda vara
diabetespatienter digitala likarbesok, nigot som
kan underlitta vardagen mycket for den som
har en kronisk sjukdom. Ambitionen 4r att fler
avdelningar ska kunna erbjuda digitala besok for
de patientgrupper det passar.

Ersta sjukhus var det forst ut bland sjukhusen
i Stockholm lins landsting att erbjuda journal via
nitet, en mdjlighet for vira patienter att bli mer
delaktiga och informerade om sin vérd.

Under 2017 har vi inlett ett arbete ddr maten
och maltiderna fir en annan roll som en del
i omvéirdnaden genom att koppla maten och
maltidsstunden till vilbefinnande och vilmaende.
Arbetet har gett goda resultat under 2017 och
kommer utvecklas vidare.

\\

*Vi pratar med patienterna, inte om dem”

Anna Karlsson, Specialistsjukskéterska, Vardavdelning kirurgkliniken,
Ersta sjukhus.



CASE:

Omsorgsmaltider -

att oka livskvalitet vid koksbordet

Fér manga av vara boende ar maten en viktig del av det
dagliga livet dar sjukdom, alder, demens eller sociala
sammanhang kan innebara utmaningar. Maltiden ar ett viktigt
tillfalle att géra nagot trevligt och stimulerande flera ganger
om dagen. Under 2017 har vi genomfért utbildningsinsatser
dar personal fatt lara sig om naringslara och kvalitet.
Utbildningen har ocksa tagit upp mervardet av en deltagande
maltid dar personalen sitter med, uppmuntrar och méjliggér
for exempelvis demenssjuka att spegla beteende for att
underlatta maltiden. Vi genomfor ocksa tester med forfrukost
dar vara boende erbjuds mojlighet att ata nagot innan
de stiger upp fér att minska stress hos bade boende och
personal och fér att tillgodose individens behov.

Naringsrik mat och en bra maltidsupplevelse haller de
boende friskare och minskar behovet av medicin, nagot som i
sin tur minskar arbetsbelastningen fér personalen.

‘Arbetet med maten och med maltiderna
har skapat positiva resultat bade hos
boende och hos personal. Det finns sa
manga vinster att géra, bade fér den
boende och fér verksamheten i och med
detta arbetssétt. Vart huvudmal &r att se
méanniskan och vart arbete med maltider
bidrar till det.”

Martin Andersson, dietist pa Ersta diakoni.

Ersta diakoni — Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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MANSKLIGA RATTIGHETER - ALLA AR LIKA
MYCKET VARDA

Ersta diakoni vilar pa en tydlig virdegrund vilket
genomsyrar alla delar av verksamheten. I den
uppférandekod som utgdr en grund f6r hur alla
anstillda och dven leverantorer ska agera finns
bade minskliga rittigheter, anti-korruption,
miljoarbete och anti-diskriminering med. Det dr
niarmsta chefens ansvar att informera nyanstill-
da om uppforandekoden. Vara leverantérer har
tagit del av vir miljopolicy och uppforandekod
for leverantorer. Den storsta risken betriffande
korruption finns i vira stora byggnationsprojekt.
Vi har rutiner och processer for att sikerstilla
konkurrensutsittning av leverantorer. Externa
och interna revisioner sker 16pande for att hant-
era eventuella brister.

Under éret har uppférandekoden aktualiserats
i och med metoo-rorelsen. Vi kunde snabbt ga ut
och informera om virt externa visselblsarsystem

CASE:

Ersta Second Hand

"Ersta Second Hand fungerar som bade
som arbetstraning eller sysselséattning
och som social métesplats. De som
arbetstranar hos o0ss har ofta statt utanfér
den ordinarie arbetsmarknaden en langre
tid och hér far de trana pa att komma

i tid, ta instruktioner och méta kunder
och medarbetare. De kommer till 0ss

via arbetsférmedlingen eller kommunen
och kan sedan ga vidare till annan
sysselséattning eller arbete. Det &r en

del av Erstas sjal att jobba med utsatta
maéanniskor.”

Ebbe Lindstrom, Ersta Second Hand

som mojliggdr for medarbetare att informera

och rapportera om hindelser utan att ga via sin
chef. Vid Ersta diakoni dr krinkande sirbehand-
ling, repressalier, trakasserier och diskriminering
oacceptabelt och tolereras inte pa vara arbets-
platser. Under 2017 har vi uppdaterat vart arbete
med tydliga riktlinjer for hur eventuella incident-
er ska rapporteras och atgirdas. Varje chef
ansvarar for att folja riktlinjerna och for att siker-
stilla att de dr kiinda for medarbetarna.

Detta giller dven inom varden och i patient-
kontakter. Alla minniskor ska bemétas lika oav-
sett sidant som personliga egenskaper, bostads-
ort, dlder, kon, funktionshinder, utbildning,
social stillning, etnisk eller religios tillhorighet
eller sexuell liggning, vilket regleras inom policyn
for jamlik vard.

Pa Ersta Second

T 1ol

Hand saljs begagnade
klader, mébler och

andra foremal. Butiken

fungerar samtidigt som en
motesplats for manniskor. Har

ges ocksa manniskor som star utanfér arbetsmarknaden en
mojlighet att arbetstréana och fa en vag tillbaka till samhallet.
Under 2017 har det varje manad varit ungefar 25 personer
pa arbetsschemat och av dessa arbetstranar en tredjedel
och resten ar volontarer. Boende pa Erstabacken, Ersta
diakonis slutenvardsmottagning for personer som lever

i hemléshet, som behover klader eller som ska flytta till
annat boende och behéver utrustning till hemmet, kommer
regelbundet till Ersta Second Hand och far hjalp. Allt

Overskott fran butiken aterinvesteras i vara verksamheter.



CASE:

Det akademiska dldreboendet

Under 2017 har vi fortsatt arbetet med det vi véljer att

kalla det "Akademiska aldreboendet”. Syftet ar bland

annat att 6ka samarbetet med Ersta Skoéndal Bracke

hogskola, 6ka underskéterskornas kompetens, fortydliga

specialistsjukskoterskans roll och implementera ny forskning.

Projektet pagar just nu pa vart vard- och omsorgsboende

Ersta Hannahemmet och kommer ocksa galla fran start pa

nya Ersta Sarahemmet, ett nytt vard- och omsorgsboende

som Oppnar varen 2018. Det akademiska aldreboendet ar ett
projekt som kommer att ligga till grund for hur Ersta diakonis
aldreomsorg ska arbeta i framtiden. Projektet star pa tre ben;

. Etablera en nara relation och samarbete med Ersta
Skondal Bracke hogskola for att skapa synergier mellan
forskning och praktisk verksamhet. Den praktiska
verksamheten blir en bas for data till evidensbaserad
forskning.

. Standardisera arbetssattet pa alla vara boenden dar
kunskap och erfarenheter sprids bade inom och mellan
vara olika boenden. Med Akademiskt aldreboende
skapar vi forutsattningar for var aldreomsorg att dra

nytta av, férankra och delta i forskning som gynnar

personcentrerad vard, utifran Erstas vardegrund — Se
manniskan.

. Fokusera pa kunskap och specialistkunskap hos
till exempel specialistskoterskor. Men ocksa annan
kunskap genom till exempel samarbeten med kyrkan

inom etik och vardegrundsarbete.

“Inom 10 ar kommer detta arbetssatt att
gora det mdjligt for oss att arbeta pa ett
nytt sétt — att atgarda fel direkt och skapa
en hégkvalitativ verksamhet dar kunskap
tas tillvara for boendens basta.”

Ulrika Blumfelds, projektledare fér akademiskt &ldreboende
pa Ersta diakoni.

Ersta diakoni — Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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ANSVAR FOR MILJON

Inom Ersta diakoni strivar vi efter att minska
var negativa miljopaverkan pa olika sitt. Vi gor
aktiva miljéval nir det giller virt anvindande av
forbrukningsvaror, energi och mat. Under 2017
har ett arbete f6r att systematisera och effektiv-
isera miljdarbetet inletts.

Ersta diakoni 4r sedan 2008 miljocertifierat
enligt ISO 14001. Enligt miljépolicyn ska leve-
rantorer och byggentreprendrer som anlitas upp-
fylla ett antal miljokrav for produkter och tjinster
som levereras till Ersta diakoni. Malsittningen
dr att alla delar av verksamheten ska gd igenom
leverantdrskraven arligen.

HALLBARA MALTIDER

Matens roll for hiilsa och vilméende ir en central
del i flera av vara verksamhetsomriden. Det 4r
ocksa viktigt for oss att hantering och konsum-
tion av mat hos Ersta diakoni dr miljomissigt
hillbar. Vi har under 2017 inlett ett arbete for att
oka kraven pa andel ekologiske till 50 %, oka an-
vindningen av ravaror i sisong och oftare servera
vegetarisk mat. Vi har dven inlett en kartliggning
av vart matsvinn for att kunna minska det pé sike.

ANSVAR FOR LAKEMEDEL OCH KEMIKALIER
Inom flera delar av var verksamhet ir likemedels-
hantering en daglig fraga. Vi har vil upparbetade
rutiner for siker anvindning och avfallshante-
ring. Vi har forhéllandevis lite likemedelsavfall
och genom de systematiseringar och effekti-
viseringar som inletts under 2017 hoppas vi
minska dem 4nnu mer. Vi undviker naturligtvis
kemikalier som innehéller miljo- eller hilsofarliga
imnen.

Under 2017 genererade Ersta diakoni 36 kg
cytostatika och likemedelsfororenat avfall, vi
arbetar for att minska det.

ENERGI OCH UTSLAPP

Var mélsittning 4r att stindigt minska utslipp
fran vir verksamhet genom miljésmarta val och
forbdttringar. Vi ska frimja en overging till for-
nyelsebara energikillor och strivar efter att hilla
energianvindningen pd en si lag nivd som moj-
ligt. Vi har ett pdgaende projeke till 2020 som
syftar till att effektivisera var energianvindning
exempelvis inom ventilation och virme.
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Under 2017 har detta inneburit en energi-
kartliggning och 6versyn si att man 2018 kan
borja arbeta konkret med att ritta till problem.

Ett annat omrade dir vi strivar efter att mins-
ka miljépaverkan ir tvitt av textilier. En stor del
av tvitten gors av underleverantor dir vi stéller
krav och foljer upp ett bra miljoarbete. Det
handlar ocksd om att vilja ritt material som
fungerar bra i tvitt. Nir vi sjilva hanterar tvitten
strdvar vi efter att det gors pé ett miljosmart sitt,
till exempel genom miljomirkta tvittmedel och
fulla maskiner.

RESURSEFFEKTIVITET — MINSKA AVFALL OCH
ATERVINNA

I forsta hand arbetar vi for att skapa sa lite avfall
som mojligt. Det dr det bésta sittet att minska
anvindningen av resurser och paverkan pa miljén.
Sarskilt viktigt 4r det att minimera mingden
farligt avfall. Alla medarbetare ska kidnna till och
anvinda vara rikdinjer for avfallshantering och
huvudansvaret ligger hos respektive verksamhets-
chef. Vi sorterar och dtervinner vért avfall noga.
Vira hyresgister far information om Killsortering
vid kontraktskrivande och vi strivar efter att gora
det enkelt f6r dem att limna avfall till &tervinning.




AMBITION FRAMAT
Under 2018 ska vi fortsitta utveckla vart hallbar-
hetsarbete. Med lang erfarenhet, gedigen kunskap
och i samverkan méter vi minniskan utifrin
hennes behov och situation. Virt hillbarhets-
arbete 4r en viktig del i detta.

Ersta diakonis nya miljostrategi, som trider
i kraft under varen 2018, kommer vigleda véra
satsningar inom miljoomradet. Miljéstrategin
syftar till att stirka vért bidrag till en miljomassigt
hallbar framtid och ytterligare minska var negativa
miljopéverkan. Vi har satt tydliga mal fér hur vi
anvinder forbrukningsmaterial pa ett hillbart sitt,
hur vi minskar miljopaverkan frin tvitt av textili-
er, hur vi bidrar till en hallbar likemedelskedja,
hur vi ska minska vara koldioxidutslapp och hur
vi arbetar for hillbara maltider. Vart hillbarhets-
arbete bidrar till FN:s globala mal for hallbar
utveckling och innehaller lingsiktiga miljomal.
Med gemensam aktivitetsplan och detaljerade mal
kommer vi att f6lja vart strategiska miljéarbete
systematiskt och utveckla det [6pande.

Vir strategiska plattform och verksamhetsplan
guidar oss 6vergripande och arbetet med att sitta
nyckeltal f6r uppfoljning pagar. Ersta diakoni ser
ett allt storre intresse for ideella organisationer
som bedriver verksamhet inom vérd och omsorg.
Under de kommande aren ska vi utveckla vara
befintliga verksamheter samtidigt som vi fokuserar
pa expansion. Ersta diakonis strategi r att hjilpa
fler, vilket bland annat kommer ske genom Ersta
Sarahemmet och Ersta Nya sjukhus. Dessa
projeke stiller hoga krav pa vart miljo- och hall-
barhetsarbete, men som ger oss ocksa mojlig-
het att bygga for framtiden, implementera ny:
arbetssitt och skapa en langsiktigt hillbar hil
och sjukvird anpassad efter individens beho
Vira medarbetare ir de viktigaste bararna av
varumirket och visar att vi varje dag lever v
virdegrund — Se minniskan.

Med detta som utgangspunke ska vi fo
vixa och tillsammans utveckla Sveriges fri
vard och omso iakoni i tiden.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till d&rsmétet i Ersta Diakonisillskap, org.nr 802000-6717

Uppdrag och ansvarsfoérdelning
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-15 och for att den ar upprittad
i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhets-rapporten. Detta innebir att var granskning av hillbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander Christer Engelhardt

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Ersta diakonisillskap (“Ersta diako-
ni”) far hirmed avge drsredovisning och koncern-
redovisning for rikenskapsaret 2017.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla be-
lopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ér.

Information om verksamheten

Ersta diakoni grundades 1851 och ir en ideell
forening. Ersta diakoni bedriver utifran en krist-
en grundsyn hilso- och sjukvard, socialt arbete,
fastighetstorvaltning, kyrklig verksamhet och
forskning.

Sillskapets indamal ir:

att bedriva diakoni genom hilso- och
sjukvard, omsorg om ildre och personer
med funktionsnedsittning samt socialt
arbete med barn och unga, och personer
i utsatta situationer, och

att bedriva opinionsbildning samt ut-
bildning och vetenskaplig forskning
inom omraden av betydelse for
sallskapets verksamhet.

Ersta diakoni bedriver verksamheter i enlighet
med indamalen i stadgarna. Verksamheternas
resultat mits och utvirderas kontinuerligt mot
uppsatta mal. Ersta diakoni ir kvalitets- och
miljécertifierat och uppfyller dirmed kraven i
den internationella standarden fér ISO 9001 och
ISO 14001. Alla delar i verksamheten arbetar
med stindiga forbittringar som ska sikerstilla
att verksamheten blir sikrare och effektivare samt
styrs for att uppfylla indamalet. Ersta diakonis
birande idé dr ”Se manniskan” och genomsy-

rar allt arbete. Arbetet styrs utifrin virdeorden
professionalism, tillit och hopp. Varje minniskas
integritet och vilbefinnande stér i centrum.
Verksamheten finansieras huvudsakligen genom
avtal med landsting, kommuner och forsikrings-
bolag. Gévor och bidrag erhills fran privat-
personer, stiftelser, foretag och férsamlingar inom
svenska kyrkan.

Andamalsuppfyllelse
Koncernen har under 2017 bedrivit bland annat
foljande verksamheter: hilso- och sjukvard vid

Ersta sjukhus; dldreboende; hemtjinst; dagverk-
samhet; familjeradgivning; stodverksamhet for
anhoriga till missbrukare som vinder sig till bade
barn och vuxna; miljéterapi for flickor mellan

13 och 19 ar som utsatts for eller misstanks

ha varit utsatta for sexuella 6vergrepp; skyddat
boende f6r kvinnor och barn; traumabearbetande
gruppbehandling for valdsutsatta kvinnor; hvb-
hem for ensamkommande flyktingbarn.

Ersta diakoni samarbetar med de stora akut-
sjukhusen och erbjuder specialisttjanstgoring
for likare pa Ersta sjukhus som en del i utbild-
ningen. Ersta sjukhus erbjuder dessutom praktik
inom sjukskoterskeutbildningen i samarbete med
hogskolor. Ersta diakoni dger 40 procent av akti-
erna i Ersta Skondal Bricke Hogskola som
erbjuder bland annat sjukskoterske-, teologi-, so-
cionomutbildning pé grundniva samt utbildning
inom virdvetenskap och socialt arbete pd avan-
cerad niva. I anslutning till utbildningen bedrivs
dven vetenskaplig forskning.

P4 Ersta sjukhus bedrivs patientnira medicinsk
forskning. Enheten ir affilierad till Karolinska in-
stitutet via Institutionen for Kliniska Vetenskaper
vid Danderyds sjukhus. P4 sjukhusets forsknings-
avdelning bedrivs forskning med gastrokirurgisk
och internmedicinsk inriktning.

Opinionsbildning har bedrivits under aret i
form av debattartiklar, deltagande i seminarier,
mote med politiker samt deltagande i forsknings-
sammanhang.

Visentliga hindelser under rikenskapséret
Verksamhetsoverlitelse for hemtjinst och stad-
tjanster skedde per 1 maj frin dotterbolaget Ersta
diakoni AB till moderforeningen Ersta diakoni-
sillskap. Nasbypark Parkinsonboende, Attunda-
garden och Enebacken ingick inte i verksamhets-
overlatelsen. Driftsentreprenaden f6r Enebacken
limnades over till ny entreprendr 1 april och
driften fér Attundagarden 6verlimnades till Taby
kommun 1 september.

Ersta diakoni planerar for nybyggnation av

nytt sjukhus pd Erstaklippan pd Sédermalm i
Stockholm. Mark- och miljséverdomstolen be-
slutade 1 september 2017 att inte ge prévnings-
tillstind pa 6verklagan av detaljplanen vilket
innebir att den nya detaljplanen nu vunnit laga
kraft. Bygglovsansokan limnades in i juni 2017.



Projektet har under éret firdigstillt program-
handlingar for husets verksamhetsinnehéll och
pabérjat framtagande av systemhandlingar.
Under 2017 har ett stérre ombyggnads- och
flyteprojekt genomforts som ett led i arbetet att
omlokalisera verksamhet infor byggnation av
Ersta Nya sjukhus (ENS).

I januari startades hemtjinstverksamhet i
Racksta och i april 6vertog Ersta diakoni restaur-
ang och festvining i egen regi pa Ersta terrass.
Under aret pdbdrjades ombyggnation av ligen-
heter till 18 st nya hotellrum som beriknas vara
klara under varen 2018.

I november avslutades hemtjinstverksamheten
i Sodertilje och i december avslutades verksam-
heten Ersta flickhem. Det finns inte ekonomiska
forutsittningar for att fortsitta bedriva verksam-
heterna.

Andelar i Ersta Skondal Bricke Hogskola AB
Ersta diakoni dger 40 % (40 %) av andelarna i
Ersta Skondal Bricke hogskola AB. Ovriga delig-
are ir stiftelsen Stora Skéndal 40 % (40 %)

och stiftelsen Bricke diakoni 20 % (20 %). Hog-
skolan bedriver grund- och vidareutbildningar
samt forskning i vardvetenskap, socialt arbete, det
civila samhillet, vardetik, teologi och kyrkomusik.

Férvaltade stiftelser
Ersta diakoni forvaltar 8 (9) sjilvstindiga stift-

elser dir den totala fsrmogenheten uppgar till
87 925 Tkr (84 706 Tkr).

Framtida utveckling

Ersta diakoni ser ett allt storre intresse for ideella
organisationer som bedriver verksamhet inom
véard och omsorg. Under de kommande aren ir
det viktigt att med bibehallen och férbittrad
kvalitet fortsitta arbetet med fokus pa framtida
expansion av verksamheter. Ersta diakonis strategi
ar att hjilpa fler, vilket bland annat kommer ske
genom byggnation av nytt sjukhus samt drift av
nytt dldreboende. Insatser kommer ocksd goras
for att expandera verksamheten genom att delta i
upphandlingar inom bada kidrnomréadena.

Riskhantering

Finansiella risker som Ersta diakoni 4r exponera-
de mot inkluderar kreditrisker, likviditets-

risker och marknadsrisker. Kreditrisken definieras

som exponeringen mot forluster om motparten
inte kan méta sina dtaganden. Likviditetsrisken
avser risken att ha svarigheter att méta sina dtag-
anden. Ersta diakoni har beviljad lanefinans-
iering fér byggnation av Ersta Nya sjukhus och
ovriga investeringar fram till och med 4r 2022,
utdver detta finns dven en checkrikningskredit.
Marknadsrisker som paverkar Ersta diakoni ar
dels rinterisken genom exponering mot f6rind-
ringar i rinta vilket paverkar avkastningen frin
placeringar i rintebirande papper och dels risken
genom exponering mot aktieprisforindringar till
foljd av innehav i aktier och andelar. Ersta diako-
ni har en av styrelsen faststilld placeringspolicy
for att ange inriktning och ramar for kapitalfor-
valtningen. Dirutdver finns ett fastighets- och
placeringsutskott for att forvalta Ersta diakonis
virdepappersportfolj. Utskottet bereder dven be-
slut om stérre ny-, till- och ombyggnationer samt
avyttring av fastigheter. Risker i den finansi-
ella rapporteringen bereds i revisionsutskottet.
Utskottet triffar I6pande revisorerna for att
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt synen pé Ersta diakonis risker
kopplade till den finansiella rapporten.

Operationella risker avser forlust pa grund
av brister i rutiner, processer eller system. Ersta
diakoni ir kvalitets- och miljocertifierat och
uppfyller kraven i den internationella standarden
for ISO 9001 och 14001. Externa och interna
revisioner sker 16pande f6r att minimera brist-
er i rutiner, processer och system. Risker vid upp-
handlingar inom hilso- och sjukvird samt socialt
arbete bereds i ledningsgruppen och dialog med
hela eller delar av styrelsen.

For projektet Ersta Nya sjukhus finns en risk-
hanteringsplan som redogdr hur risker
hanteras i projektet. En riskkoordinator foljer
upp och rapporterar risker relaterade till pro-
jektet. Varje identifierad risk har en utsedd
ansvarig som har till uppgift att gora atgirder sa
att risken mitigeras.

Finansiella instrument

Kapitalforvaltningen f6ljer placeringspolicyns
framtagna etiska rikdinjer och restriktioner.
Etiska restriktioner grundas pa Global Ethical
Standard (GES) som utgér frin internationella
normer fér minskliga rittigheter, arbete, mil;jo,
mutor, korruption och vapen. Vidare ska invest-
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eringar undvikas i foretag vars huvudsakliga
verksamhetsomrade ir vapen, alkohol, tobak, spel
och pornografi.

Resultat och stillning
Arets resultat uppgar i koncernen till -13 453 Tkr
(10 027 Tkr). Verksamhetens resultat, det vill
siga resultatet efter avskrivningar, uppgar till
-2 759 Tkr (22 143 Tkr). Resultatférsimringen
jimfort med foregiende dr beror bland annat pa
avvecklingskostnader for avslutade verksamheter,
integrationskostnader efter forvirvet av dotter-
bolaget Ersta diakoni AB (f.d. HSB Omsorg AB)
och kostnader relaterade till projekeet for Ersta
Nya sjukhus.

Soliditeten dr 52 % (52 %). Personalkostnader
i forhallande till verksamhetens totala kostnader

utgor 70 % (66 %).

Arets resultat uppgar i moderféreningen till
-10 797 Tkr (9 475 Tkr). Verksamhetens resultat
uppgér till -10 181 Tkr (21 507 Tkr). Resultat-
forsimringen jaimfort med féregiende ar beror
bland annat pi avvecklingskostnader for avslutade
verksamheter, integrationskostnader och kostna-
der relaterade till projektet for Ersta Nya sjukhus.

Medlemsantalet i moderforeningen har mins-
kat de senaste aren. Ett antal dtgirder har vidta-
gits for att bryta trenden, bland annat inférande
av familjemedlemskap och en kampanj riktad
till alla anstillda, men medlemsantalet fortsitter
minska.



Flerarsoversikt Koncernen

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2017 2016 2015 2014 2013
Antal medlemmar* 537 594 669 695 701
varav diakoner 345 371 387 441 385
Verksamhetens intékter 1267 140 919 859 838 534 801 152 738 140
varav gavor och bidrag 42 242 31928 35 647 37 401 32766
Verksamhetens kostnader 1271384 899 189 806 614 793 413 683 925
varav personalkostnader 895 188 594 236 551770 528 614 454 533
Resultat fore finansiella poster -2 759 22 143 31920 7739 54 215
Arets resultat -13 453 10 027 24 580 81736 35238
Eget kapital, (tkr) 563 683 577 636 558 247 533 667 451 985
Soliditet, % 52 52 54 51 47
Kassalikviditet, % 35 132 96 289 83
Skuldsattningsgrad 0,90 0,92 0,87 0,97 1,15
Personalkostnader i forhallande till verksamhetens 70 66 68 67 66
totala kostnader, %

Avskrivningar i forhallande till verksamhetens totala 3,8 53 4,8 3,6 4,0

kostnader, %

VARDEPAPPERSPORTFOLJEN

Bokfort varde 333 640 327 112 421932 135999 468 530
Overvéarde 26 554 17 668 5732 11715 63 886

For &r 2017 innefattar koncernen hela dret for bide moder- och dotterforetag. Dotterforetaget for-
virvades 2016-12-16, varfor endast en liten del av 2016 ingick. For dren 2013-2015 dverensstimmer
koncernen med moderféreningen.

* Ny princip f6r redovisning av antal medlemmar from 2016. Inforandet av nya dataskyddsforordningen
(GDPR) foranleder en uppstramning av virt personregister, som dirmed endast bestdr av betalande
medlemmar.

Hallbarhetsrapport

Koncernens och moderféreningens héllbarhetsrapport presenteras pa sidorna 4-15, i enlighet med 6
kap. 11 § ARL.
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Forindring av eget kapital moderféreningen

KAPITAL-
BEHALLNING

Eget kapital 2017-01-01 200 000
Disposition enligt beslut av -
arets stamma

Andamalsbestamning av -
medel

Utnyttjande av -
andamalsbestdamda medel

Arets resultat -
Eget kapital 2017-12-31 200 000

Forindring av eget kapital koncernen

KAPITAL-

BEHALLNING

Eget kapital 2017-01-01 200 000

Korrigering forra arets andel i -
intressebolaget

Arets resultat -

Eget kapital 2017-12-31 200 000

Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
overfores i ny réakning

kronor
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ANDAMALS-
BESTAMDA
MEDEL

19 994

1666

-4 886

16 774

ANNAT EGET
KAPITAL
OCH ARETS
RESULTAT

366 800

-14 938
351 862

BALANSERAT
RESULTAT

338 253
9475

-1 666

4 886

350 948

566 800

-14 938
551 862

347 727 710
-10 796 950
336 930 760

336 930 760

336 930 760

ARETS
RESULTAT

9475
-9475

-10 797
-10 797

MINORITETS-
INTRESSE

10 836
-500

1485
11 821

SUMMA
EGET
KAPITAL

567 722

-10 797
556 925

SUMMA
EGET
KAPITAL

577 636
-500

-13 453
563 683



Resultatrikning

KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 2017 2016 2017 2016
VERKSAMHETENS INTAKTER
Nettoomsattning 2,3 1212274 879643 1047 270 861 966
Medlemsavgifter 212 206 212 206
Gavor 4 1308 2372 1284 2372
Erhallna bidrag 5 40 934 29 556 38 273 29 556
Ovriga rérelseintékter 6 12 412 8 082 - 8 082
Summa verksamhetens intdkter 1267 140 919859 1087 039 902 182
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 3,7 -327 865 -257 721 -293 388 -255 244
Personalkostnader 8 -895 188 -594 236 -759 220 -578 419
Av/ nedskrivningar anlaggningstillgangar 9, 11,12 -47 951 -47 232 -44 612 -47 012
Ovriga rérelsekostnader -380 - - -
Summa verksamhetens kostnader -1 271 384 -899 189 -1 097 220 -880 675
Resultat andel intresseféretag 1485 1473 - -
VERKSAMHETSRESULTAT -2 759 22 143 -10 181 21 507
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat vardepapper och fordringar 14 5080 1226 11 330 1226
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 189 347 94 341
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 629 -11 250 -10 612 -11 250
Summa resultat efter finansiella investeringar -5 360 -9 677 812 -9 683
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8 119 12 466 -9 369 11 824
SKATT 16 -5 334 -2439 -1 428 -2 349
ARETS RESULTAT -13 453 10 027 -10 797 9475
FORANDRINGAR ANDAMALSBESTAMDA MEDEL
Arets resultat enligt resultatrakningen -13 453 10 027 -10 797 9475
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel 29 4 886 5898 4 886 5898
Andamalsbestamning av medel 29 -1 666 -2 194 -1 666 -2 194
Kvarstaende belopp for aret/ forandring -10 233 13731 -7 577 13179

i balanserat kapital
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Balansrikning

KONCERNEN MODERFORENINGEN
NOT 2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for 9 4993 7512 4993 7512
utvecklingsarbeten
Goodwill 10 16 025 20 074 7 646 -
21018 27 586 12 639 7512
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 370 467 322 162 370 467 322 162
Maskiner och inventarier 12 31299 31933 30 883 30490
Pagaende nyanlaggningar 13 136 894 113 114 136 894 113 114
538 660 467 209 538 244 465 766
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 - - 28 329 53 329
Andelar i intresseféretag 18 12 321 11 336 6 750 500
Langfristiga vardepappersinnehav 25 333 640 327 112 333 640 327 112
345 961 338 448 368 719 380 941
Summa anldggningstillgangar 905 639 833 243 919 602 854 219
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 511 401 511 401
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 112 780 109 863 108 868 70 049
Kundfordringar koncern 19 - - 582 -
Skattefordringar 20 467 3555 614 1761
Ovriga kortfristiga fordringar 1622 19 897 1570 402
Foérutbetalda kostnader och upplupna 21 24 377 48 371 22 193 30 335
kostnader
139 246 181 686 133 827 102 547
Kassa och bank 22 39 084 95 369 19 094 95 369
Summa omséttningstillgangar 178 841 277 456 153 432 198 317
SUMMA TILLGANGAR 1084 480 1110 699 1073 034 1052 536




KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Kapitalbehallning 200 000 200 000 200 000 200 000
Andamalsbestamda medel - - 16 774 19 994
Balanserat resultat - - 350 948 338 252
Arets resultat 23 - - -10 797 9475
Annat eget kapital inklusive arets resultat 363 683 377 636 - -
Summa eget kapital 563 683 577 636 556 925 567 721
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 24 9679 9 656 9679 9 656
Avsattning for latent skatteskuld 5602 5092 5602 5092
Summa avsittningar 15 281 14 748 15 281 14 748
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut 26, 31 - 308 644 - 308 644
Summa langfristiga skulder 0 308 644 0 308 644
KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut 27,31 308 644 10 400 308 644 10 400
Leverantdrsskulder 50 170 51764 49 581 46 006
Ovriga kortfristiga skulder 20 152 22 830 19 649 16 587
Upplupna kostnader och férutbetalda 28 126 550 124 677 122 954 88 430
intakter
Summa kortfristiga skulder 505 516 209 671 500 828 161 423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1084 480 1110 699 1073 034 1052 536

Ersta diakoni — Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

2017

2017

MODERFORENINGEN

2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat -2 759 22143 -10 181 21507
Justering poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 47 951 47 232 44 612 47 012
Reaf6rlust (+) reavinst (-) pa anlaggningstillgangar 380 -8 082 - -8 082
Okning (+) minskning (-) av langfristiga avsattningar 532 1 560 532 1560
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -1 485 -1 525 - -
Kassaflode fore réntor och inkomstskatter 44 619 61 328 34 963 61997
Erhallen ranta och utdelningar 189 347 94 341
Erlagd ranta -10 679 -11 374 -10 662 -11 374
Betald skatt -455 -849 -281 -759
Kassaflode fore fordndring i rorelsekapital 33674 49 452 24114 50 205
Okning (-) minskning (+) av lager -110 -94 -110 -94
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 20175 12 845 -32 422 12 092
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga skulder -3 563 9767 41 209 9767
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50176 71970 32791 71970
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -271 -8 832 -271
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -120 294 -47 557 -120 294 -47 557
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -31 094 -90 847 -31 094 -90 847
Forvarv av dotterforetag - -34 726 - -53 329
Erhallen rénta/utdelning pa finansiella 1745 1246 26 745 1246
anlaggningstillgangar

Forsaljning av anlaggningstillgangar 34 979 194 830 34 809 194 830
Kassaflode fran investeringsverksamheten 50 176 22 675 32791 4072
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder -10 400 -10 400 -10 400 -10 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 400 -10 400 -10 400 -10 400
ARETS KASSAFLODE -74 888 84 245 -76 275 65 642
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 113 972 29 727 95 369 29 727
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT * 39 084 113 972 19 094 95 369

* Ar 2016 redovisas 18 603 Tkr i koncernens balansrékning som kortfristig fordran d& det avser medel p& koncernkonto hos
HSB ek. for. | koncernens kassafléde har dessa dock betraktats som likvida medel.



Noter

NOT 1

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen upprittas med tillimpning av
drsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 (K3).

Intiktsredovisning

Intikeer redovisas till det verkliga virdet av vad
som erhdllits eller kommer att erhallas. Sjukvards-
intdkter baseras dels pa fasta ersictningar for utford
sjukvard enligt avtal med bestillare, men 4ven pd
avtalad produktion av sjukvérd i form av besok,
behandlingar eller utforda medicinska atgirder.
Intdkeer inom socialt arbete utgdrs frimst av dygns-
ersittningar fér boende och brukare.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i Ersta diakoni. Medlemsavgifter intikes-
fors det ar avgiften avser.

Géavor

Med géva avses tillging som limnats utan krav pd
ekonomisk motprestation. Som gavor inkluderas
mottagna givor fran allminheten, féretag, organis-
ationer, samfund, stiftelser samt sponsring. Till
gavor riknas dven testamentsmedel och donationer
samt virdet av skidnkra tillgingar. Erhallna gavor i
form av tillgingar, framfor allt fastigheter, aktier
och andra virdepapper, virderas till verkligt virde
vid gavotillfillet, d.v.s forsiljningsvirde eller ater-
anskaffningsvirde. Gavan utgér anldggningstillging
om den ir avsedd att stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten, vriga givor utgdr omsitt-
ningstillgingar. Erhillna gavor redovisas

netto, d.v.s efter avdrag for forsiljnings- och hante-
ringskostnader. Intikter i form av givor intikesfors
nir gavan sakrittsligt ir genomford.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel som erhalls frin
en bidragsgivare baserat pa ett ans6kningstorfaran-
de. Ett villkorat bidrag ir ett bidrag som forenats
med villkor som innebir dterbetalnings-
skyldighet om villkoret inte uppfyllts. Villkorade
bidrag skuldfors till dess att de utgifter som bidraget
ska ticka uppkommer. Inga bidrag nettoredo-
visas mot kostnader. Bidrag, som hinfor sig till en
anldggningstillging, redovisas som en reducering
av tillgingens anskaffningsvirde. Incikeer i form

av bidrag intiktsfors nir villkoren for bidraget ar
uppfyllda. Om bidraget ér till for att ticka specifika
kostnader, sker intiktsredovisning pé sadant sitt att
intdkten stills mot de kostnader som bidraget ar
avsett att ticka. Intdkesredovisning sker endast nir
det med hég grad av sannolikhet kan bedémas att
bidraget inte kommer att dterkrivas. Om bidraget
avser en bestimd tidsperiod periodiseras bidraget
over denna period.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
moderféreningen har ett bestimmande inflytande
samt intresseféretag. Konsolideringen baseras pa
forvirvsmetoden och kapitalandelsmetoden. Bolag

i vilka moderféreningen direkt dger aktier som mot-
svarar mer dn 50 procent av rosterna, konsolideras i
sin helhet enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir
att dotterforetagens egna kapital vid for-

virvet, faststillts som skillnaden mellan tillgang-
arna och skuldernas verkliga virden, elimineras i

sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr dirmed
endast den del av dotterforetagens egna kapital

som tillkommit efter férvirvet. Om det koncern-
missiga anskaffningsvirdet for aktierna Gverstiger
det i forvirvsanalysen upptagna virdet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncern-
missig goodwill. Intresseforetag konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden. Med intresseforetag avses
bolag dir koncernen kontrollerar 20-50 procent

av rosterna eller dir koncernen i 6vrigt har ett
betydande inflytande. Vid tillimpning av kapital-
andelsmetoden virderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvirde och det redovisade virdet okas
eller minskas direfter for att beakta koncernens
andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter
forvirvstidpunkten.

Férindringar i indamalsbestimda medel

En informationsruta aterfinns under resultatrik-
ningen, “Férindringar i indamalsbestimda medel”.
Denna ruta ska pa ett tydligt sitt redovisa de under
iret insamlade medel som indamalsbestimts och de
medel som under aret kostnadsférts. Med kvarsta-
ende belopp for aret avses det belopp som férs till
balanserat resultat.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dir foreningen ir leasetagare
redovisas som operationella leasingavgifter. Leasing-
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avgiften redovisas som en kostnad linjirt ver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal dir for-
eningen 4r leasegivare redovisas som operationella
leasingintikeer. Leasingintikten redovisas som en
intéke linjirt éver leasingperioden.

Immateriella anliiggningstillgingar

Till immateriella anldggningstillgingar hor goodwill
och 6vriga immateriella tillgingar sisom balanser-
ade utgifter for utvecklingskostnader. Immateriella
anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for planmissiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgingarnas
nyttjandeperiod. Om en tillgings bokforda virde

dr hogre 4n forvintat atervinningsvirde, skrivs
tillgingen ned till detta virde.

Goodwill utgdrs av det virde med vilket forvirv-
spriset dverstiger marknadsvirdet for de nettotill-
gangar koncernen forvirvat i samband med ett fore-
tagsforvirv eller inkramsforvirv. Goodwill skrivs av
linjdrt under berdknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar

Goodwill 5 ar

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar virderas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt
plan. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt
kan hinféras till forvirvet av tillgingen. Nir en
komponent i en anliggningstillgdng byts ut, utrang-
eras kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvirde
aktiveras. Tillkommande utgifter, som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter, liggs

till anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhdllande dill tillgdngens virde
vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for [opande
reparation och underhdll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliggningstillging redovisas som
ovrig rorelseintike respektive ovrig rorelsekostnad.
Materiella anliggningstillgingar skrivs av systema-
tiske 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs
inte av. Linjir avskrivningsmetod tillimpas.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Mark Avskrives ej
Markanliggning 25 ar
Stomme, inkl grund 100 ar
Stomkomplettering 50 ar
Yttre yteskike (tak, fasad, fonster) 40 ar
Inre ytskick (golv, viggar, innertak) 30 ar
Installationer (el, rér, ventilation, hiss) 30 ar
Vitvaror 10 ar

Hyresgistanpassningar Avskrivning kontrakestid
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgingar redovisas i enlighet med
kapitel 11 i BENAR 2012:1. En finansiell tillgang
redovisas i balansrikningen nir Ersta diakoni blir
part i det finansiella intrumentets avtalsmissiga
villkor. Borttagande av en finansiell tllging frin
balansrikningen sker nir den avtalsenliga riteen till
kassaflodet fran tillgingen har upphért eller regle-
rats. Rintebirande finansiella tillgdngar virderas

till upplupet anskaffningsvirde, innebirande att
mellanskillnaden mellan anskaffningsvirdet och
inlésenvirdet for obligationer, periodiseras dver
16ptiden. Ersta diakoni tillimpar en kollektiv
virdering enligt portfoljmetoden for de finansiella
anliggningstillgingarna som handlas pi en aktiv
marknad och som innehas for riskspridning,

Finansiella anliggningstillgdngar utgdrs av
aktier och andelar samt obligationer. Dessa virderas
vid forsta redovisningstillfillet till anskaffnings-
virdet. Eventuella transaktionsutgifter som 4r
direkt hinforliga till forvirvet beaktas i det initiala
anskaffningsvirdet. Vid efterfoljande redovisnings-
tillfallen redovisas de finansiella anliggningstill-
gangarna till anskaffningsvirdet med avdrag for
eventuella nedskrivningar och tilligg for eventuella
uppskrivningar. En nedskrivning beaktas om virdet
har minskat och denna virdenedging kan antas
vara varaktig.

Finansiella omsittningstillgingar virderas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirdet,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som ér
direke hinforliga till férvirvet av tillgingen. Efter
forsta redovisningstillfillet virderas de till det ldgsta
av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa
balansdagen.



Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffnings-
virdet och nettoforsiljningsvirdet pé balansdagen.
For homogena varugrupper tillimpas kollektiv
virdering.

Fordringar

Kundfordringar och évriga fordringar som utgor
omsiteningstillgingar virderas individuellt till det
belopp som beriknas inflyta.

Skattefordringar

Nettot mellan inbetald F-skatt och 4rets inkomst-
skatt, arets upplupna fastighetsskate, 16neskatt samt
avkastningsskatt, redovisas under skattefordran.

Kassa/Bank
Tillgodohavanden i kassa och bank virderas till
verkligt virde.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder ska virderas till det hogsta av
anskaffningsvirdet och vad det kostar att reglera
skulden eller att ndgon annan tar éver den.

Avsiittningar

Avsittningar dr sidana forpliktelser som pd balans-
dagen ir sikra eller sannolika tll sin forekomst,
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da

de ska infrias. Avsdttningar kan endast mitas
genom uppskattningar och bedomningar. Pensions-
avsittningen ir beridknad av KPA.

Sikring av rinterisk

Ersta diakoni tillimpar sikringsredovisning med
avseende pé sikring av rinterisk. Rinteswappar
ingds som sikrar risken for forindringar i fram-
tida rintebetalningar pa lan dll rorlig rinta. Det
foreligger en ekonomisk relation mellan sikringsin-
strumentet och den sikrade posten som dverens-
stimmer med Ersta diakonis mal f6r riskhantering.
Effektivitet mits med beaktande av kritiska villkor
i rinteswapparna jimfort med lanen. Sakringsre-
lationen f6rvintas vara effektiv under den period
som sikringen har identifierats for. Orealiserade
virdeférindringar pé sikringsinstrumentet och den
sikrade posten som dr hinforliga till den sikrade
risken, redovisas inte, givet att kraven for sikrings-
redovisning uppfylls. Vid sikring av rinte-risk

redovisas den erlagda respektive erhéllna rintan
pa sikringsinstrumentet i samma period som den
dé rintan pa den sikrade posten redovisas, det vill
siga de realiserade virdefdrindringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 i BENAR 2012:1. En finansiell skuld redovisas
i balansrikningen nir Ersta diakoni blir part i det
finansiella intrumentets avtalsmissiga villkor. Bort-
tagande av en finansiell skuld fran balansrikningen
sker nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort. Finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Transaktionsutgifter som 4r
hinforliga till upptagande av ldnet justerar skuldens
anskaffningsvirde och periodiseras som en del i 13-
nets rintekostnad enligt effektivitetsrintemetoden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhillande till balansomslutningen.
Soliditet anger hur stor andel av tillgingarna som 4r
finansierade med eget kapital.

Kassalikviditet

Omsiceningstillgingar exklusive lager och pagdende
arbeten i procent av kortfristiga skulder. Kassalik-
viditet visar foreningens kortsiktiga betalningsfor-
maga.

Skuldsittningsgrad

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och
avsattningar dividerat med justerat eget kapital.
Skuldsittningsgraden 4r ett métt pa hur mycket
skulder féreningen har i férhéllande till det egna
kapitalet.

Personalkostnader i forhéllande till verksambetens
kostnader

Anger hur stor del av de totala kostnaderna som ir
personalkostnader.

Av- och nedskrivningar i forbéllande rill
verksambetens kostnader

Anger hur stor del av de totala kostnaderna som ir
av- och nedskrivningar.

29



NOT2 NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017 2016 2017 2016
Sjukvardsintakter 602 340 590 592 602 340 590 592
Intékter fran sociala verksamheter 531 483 226 256 368 640 208 579
Fastighets- och konferensintakter 63 998 51661 60 186 51 661
Intékter fran dvriga verksamheter 14 453 11134 16 104 11134
Summa nettoomsittning 1212 274 879 643 1 047 270 861 966

NOT3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016

OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 30 557 21 560 23503 21027

Framtida minimileasekostnader, som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 35317 29789 30736 20 825
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 131 056 100 086 113 214 74 825
Forfaller till betalning senare an fem ar 264 772 169 792 238 042 144 156

De operationella leasingavgifterna utgérs av hyrda lokaler, bilar och inventarier.

OPERATIONELLA LEASINGINTAKTER

Framtida minimileaseintakter, som ska erhallas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 39108 29 044 39 108 29 044
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 43 532 21534 43 532 21534
Forfaller till betalning senare én fem ar 89 160 15 058 89 160 15 058

De operationella leasingintékterna utgdrs av uthyrning bostéder och lokaler.

NOT4 ERHALLNA GAVOR

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016

Gavor férdelar sig enligt foljande:

Kollekter 234 277 234 277
Ovriga gavogivare 1074 2095 1050 2095
Summa erhallna gavor 1308 2372 1284 2372
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NOT5 ERHALLNA BIDRAG

KONCERNEN
2017 2016
Bidrag férdelar sig enligt foljande:
Bidrag fran stat och kommun 11 395 5967
Bidrag fran stiftelser och 6vriga 29 539 23 589
Summa erhallna bidrag 40 934 29 556
NOT6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN
2017 2016

| vriga rérelseintékter ingar nedanstaende poster av engangskaraktar

Aterbetalning éverskott tjanstepension 12 412 -
Forsaljning av fastighet - 8 007
Forsaljning av inventarier - 75
Summa odvriga rorelseintékter 12 412 8 082

NOT7 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN
2017 2016
Verksamhetskostnader 97 595 85 204
Fastighetskostnader 71842 56 628
Hyra anlaggningstillgangar 1746 1633
Foérbrukningsinventarier och material 5189 3670
Reparation och underhall 13 665 11 879
Rese- och transportkostnader 12 953 5 547
Reklam och PR 3 346 894
Ovriga férsaljningskostnader 1177 957
Kontorsmaterial, telefon, post 22 186 13 697
Forsakringar och 6vriga riskkostnader 6 884 1107
Forvaltningskostnader 853 651
Ovriga externa tjanster 79 833 65 782
Ovriga externa kostnader 10 596 10 072
Summa o6vriga externa kostnader 327 865 257721
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MODERFORENINGEN

2017

8734
29 539
38 273

2016

5967
23 589
29 556

MODERFORENINGEN

2017

2016

8 007

8 082

MODERFORENINGEN

2017

88 505
63 447
1492
4772
13 341
10 537
2633
969

18 623
6 745
786
74 495
7 043
293 388

2016

84 335
56 145
1616
3 266
11 876
5285
799
954

13 528
1073
638
65 661
10 068
255 244
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NOT8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016
Medelantal anstéllda
Kvinnor 1305 786 1054 755
Man 254 171 207 165
Totalt 1559 957 1261 920
Léner och andra erséttningar
Styrelse och direktor -1 862 -1 636 -1747 -1 577
Ovriga anstillda -626 013 -408 211 -526 251 -396 788
Totala I6ner och erséttningar -627 875 -409 847 -527 998 -398 365
Sociala kostnader
Sociala kostnader -209 801 -137 845 -177 104 -134 152
Pensionskostnader
Styrelse och direktor -530 -314 -486 -291
Ovriga anstallda -43 515 -36 417 -40 311 -36 001
Totala pensionskostnader -44 045 -36 731 -40 797 -36 292
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter
Kvinnor
Man 2 2
Antal personer i ledningsgruppen 13 6 13
Kvinnor
Man

For moderforeningens direktor galler en dmsesidig uppsagningstid om 3 manader for vardera parten. Vid uppségning fran Ersta diakonis sida
har direktorn ratt till, utéver ovan ndmnda uppséagningstid, 12 manaders avgangsvederlag réknat pa den fasta arslénen.

Fragor om erséattning och andra anstallningsvillkor fér moderféreningens ledning bereds av ersattningsutskottet och beslut fattas av styrelsen.



NOT9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Ingédende anskaffningsvarden 15722 15 451 15722 15 451
Arets férandringar

-Inkép - 271 - 271
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15722 15722 15722 15722
Ingéende avskrivningar -8 209 -5 573 -8 209 -5 573
Arets férandringar

- Avskrivningar -2 520 -2 637 -2 520 -2 637
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 729 -8 210 -10 729 -8 210
Utgaende bokfort varde 4993 7512 4993 7512

NOT 10 GOODWILL

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Ingédende anskaffningsvarden 20 243 - - -

Arets férandringar

-Aktiverade utgifter, inkop - 20 243 8 832 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 243 20243 8 832 0
Ingéende avskrivningar -169 - - -

Arets férandring

-Avskrivningar -4 049 -169 -1 186 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 218 -169 -1 186 0
Utgaende bokfort varde 16 025 20 074 7 646 0
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NOT 11 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Ingdende anskaffningsvarden 935 077 930 396 935 077 930 396
Arets férandringar

-Inkdp 49 178 7 309 49 178 7 309
-Forsaljningar och utrangeringar - -4 486 - -4 486
-Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggning till 28 317 1858 28 317 1858
byggnader och mark

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1012 572 935 077 1012 572 935 077
Ingéende avskrivningar -416 768 -393 380 -416 768 -393 380
Arets férandringar

-Avskrivningar -29 190 -27 040 -29 190 -27 040
-Férsaljningar och utrangeringar - 3652 - 3652
-Omklassificering -2 885 - -2 885 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -448 843 -416 768 -448 843 -416 768
Ingédende ned- och direktavskrivningar -196 147 -189 913 -196 147 -189 913
Arets férandringar

-Nedskrivningar - -6 234 - -6 234
-Omklassificering 2 885 - 2 885 -
Utgaende ackumulerade ned- och direktavskrivningar -193 262 -196 147 -193 262 -196 147
Utgaende bokfort varde 370 467 322 162 370 467 322 162

Nagra av koncernens byggnader &r bostadshus som innehas for langsiktig uthyrning till privatpersoner. Fastigheten klassificeras darfér som
forvaltningsfastighet, men utgor en ovasentlig del av bestandet varfor sarredovisning av forvaltningsfastighet ej gors.

Marknadsvardet for fastigheterna bedéms till 1 915 200 Tkr. For fastigheterna Erstavik 10:11, Rabatten 9, Stammen 39 och Ersta 24, som

utgor 98,7% av vardet av fastighetsbestandet, ar vardetidpunkten 2017-05-01 och for évriga fastigheter ar vardetidpunkten 2016-10-31.
Marknadsvarderingen utférdes av ett externt foretag och baserades pa en kombination av tva metoder; ortsprismetoden och avkastningsmetoden.
Ersta diakoni bedémer att marknadsvarderingen fortfarande ar giltig per 2017-12-31.



NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER

2017/12/31

MODERFORENINGEN

2016/12/31

Ingédende anskaffningsvarden
Arets férandringar

-Inkép

-Forsaljningar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende bidrag

Arets férandringar

-Erhallna bidrag

-Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade bidrag

Ingéende avskrivningar

Arets férandringar
-Avskrivningar

-Férsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

KONCERNEN
2017112/31  2016/12/31

254715 241 209
14 289 14 412
-9 188 -906
895 -
260 711 254715
-95 338 -89 604
-3 056 -5 850
- 116
-98 394 -95 338
-127 444 115737
-12 194 -12 302
8620 595
-131 018 127 444
31299 31933

239 428

14 289
-261
895

254 351

-95 338

-3 056

-98 394

-113 600

-11718

244

-125 074

30 883

225717

14 289
-578

239 428

-89 604

-5 850

116

-95 338

-102 766

11102

268

-113 600

30 490

MODERFORENINGEN

Ingaende balans
Arets férandringar
-Under aret nedlagda kostnader

-Utrangeringar

-Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar till

byggnader och mark

-Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar till

maskiner och inventarier

Utgaende balans

KONCERNEN
2017/12/31 2016/12/31

113 114 83 236
59 883 31736
-6 891 -
-28 317 -1858
-895 -
136 894 113114

2017/12/31

113 114

59 883
-6 891
-28 317

-895

136 894

2016/12/31

83 236

31736

-1858

113114
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NOT 14 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

2017
Utdelningar 1745
Realisationsresultat vid férsaljningar 3335

Nedskrivningar -
Aterféring nedskrivngar andelar -
Vardeférandring aktier/andelar -
Summa 5080

NOT 15 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN

KONCERNEN

2017
Rantor 189
Summa 189

NOT 16 SKATT PA ARETS RESULTAT

2017
Aktuell skatt -4 827
Uppskjuten skatt -510
Justering avseende tidigare ar 3
Skatt pa arets resultat -5 334
Redovisat resultat fore skatt -8 119
Skatt beraknad (22%) 1786
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig verksamhet -4 863
Ej avdragsgilla kostnader -1
Resultatjustering forvarv -891
Resultat fran verksamhetsoverlatelse -1 682
Resultat fran andelar i intressebolag 327
Ej skattepliktiga intékter =
Redovisad skattekostnad -5 334
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1246
-1286

1266
1226

2016

347
347

2016

-1943
-496

-2 439

12 465
-2742

254

14

-262

324

-2 439

2017

26 745
3335
-25 000
6 250

11 330

2017

94
94

2017

921
-510

3

-1 428

-9 369
2 061

-1 428

MODERFORENINGEN

2016

1246
-1 286

1266
1226

MODERFORENINGEN

2016

341
341

MODERFORENINGEN

2016

-1 853
-496

-2 349

11 824
-2 601

-2 349



NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017/12/31 2016/12/31

Ingaende anskaffningsvarden
Ink&p av andelar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Arets férandringar

-Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Ersta diakoni AB, org.nr. 5566542-3752 , séte Stockholm
Rostandel 100 %

Kapitalandel 100 %

Antal andelar 200 000 st

Eget kapital 21 137 Tkr (32 334 Tkr)

Resultat 13 803 Tkr (for helaret 2016 318 Tkr)

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
2016/12/31

2017/12/31
Ingédende anskaffningsvarde 11 336
Tidigare ars upparbetade resultat -
Korrigering tidigare ars andel -500
Arets resultat 1485
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12 321
Ingédende nedskrivningar =
Aterforing av tidigare nedskrivning -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende bokfort varde 12 321

Ersta Skéndal Brécke Hégskola AB, org.nr. 556688-5280, sédte Stockholm

Réstandel 40 %

Kapitalandel 40 %

Eget kapital 28 349 Tkr (24 756 Tkr)
Resultat 3593 Tkr (3 682 Tkr)
Antal andelar 15 000 st

6750
3113

1473
11 336

11 336

53 329

53 329

-25 000
-25 000

28 329

2017/12/31

6 750

6 750

-6 250
6 250

6 750

53 329
53 329

53 329

MODERFORENINGEN
2016/12/31

6750

6750

-6 250

-6 250

500
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NOT 19 TRANSAKTIONER INOM KONCERNEN

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2017 2016

Inkoép och forséljning mellan koncernforetag

Nedan anges arets inkdp och forsaljning avseende

koncernféretag
Forsaljning 3301 - 3238 -
Inkdp -3 301 - -64 -

0 0 3174 0

NOT 20 SKATTEFORDRINGAR

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Inkomstskatt/Inbetald F-skatt 17 596 17 596 12 834 12 834
Arets skatt -4 827 -2 030 -921 -1 856
Upplupen I6ne-, avkastnings- och fastighetsskatt -12 302 -12 011 -11 299 -9 217

467 3555 614 1761

Nettot mellan inbetald F-skatt och arets inkomstskatt, arets upplupna fastighetsskatt, Idneskatt samt avkastningsskatt,
redovisas under skattefordran.

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017M12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Upplupna vardintékter 344 18 976 344 18 976
Upplupna intékter hemtjanst 5929 14 624 5929 -
Forutbetalda lokalhyror 6770 6 927 5624 4788
Ej rekvirerade investeringsbidrag 3339 1858 3339 1858
Forutbetald forsakringspremie 451 351 451 351
Upplupen kvalitet och miljéintakt 376 376 376 376
Forutbetalda licensavgifter 1599 697 1599 697
Forutbetald kreditavgift 199 248 199 248
Forutbetald gruppférsakringsavgift 616 - - -
Ovriga poster 4754 4314 4332 3041
Summa 24 377 48 371 22193 30335
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NOT 22 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Kassamedel 90 64 90 64
Banktillgodohavanden 38994 95 305 19 004 95 305
Medel pa koncernkonto - 18 603 - -
Likvida medel i kassaflodesanalysen 39 084 113 972 19 094 95 369

Ar 2016 redovisas 18 603 Tkr i koncernens balansrékning som Kkortfristig fordran da det avser medel pa koncernkonto
hos HSB ek. for. | koncernens kassafléde har dessa dock betraktats som likvida medel.

NOT 23 FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

2017/12/31 2016/12/31

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 347 728 334 549
Arets resultat -10 797 9475
336 931 344 024
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning dverfors 336 931 344 024
336 931 344 024

NOT 24 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Avsattning till pensioner KPA 9679 9 656 9679 9 656
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NOT 25 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN
2017/12/31 2016/12/31
Ingédende anskaffningsvarde 327 112 423 198
Arets férandringar
-Anskaffning 31093 90 846
-Férsaljningar -24 565 -186 932
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 333 640 327 112
Ingadende ackumulerade nedskrivningar - -1 266
Arets férandringar
-Nedskrivning - 1266
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 333 640 327 112
Marknadsvéarde 360 194 344 780
NOT 26 LANGFRISTIG SKULD TILL KREDITINSTITUT
KONCERNEN
2017/12/31 2016/12/31
Skulder som forfaller till betalning 1-3 ar efter balansdag - 308 644
Summa 0 308 644
NOT 27 KORTFRISTIG SKULD TILL KREDITINSTITUT
KONCERNEN
2017/12/31 2016/12/31
Skulder som forfaller till betalning <1 ar fran balansdag 308 644 10 400
Beviljat belopp pa checkrakningskrediter 100 000 100 000

MODERFORENINGEN

2017/12/31

327 112

31093

-24 565
333 640

333 640

360 194

2016/12/31

423 198

90 846

-186 932

327 112

-1 266

1266
0

327 112

344 780

MODERFORENINGEN

2017/12/31

0

2016/12/31

308 644
308 644

MODERFORENINGEN

2017/12/31

308 644

100 000

2016/12/31

10 400

100 000

Ersta diakoni tillampar sakringsredovisning med avseende pa sakring av rénterisk. Ranteswappar ingas som sakrar risken
for forandringar i framtida réantebetalningar pa lan till rorlig ranta. Nominellt belopp pa lanen uppgar till 202 044 tkr respektive
106 600 tkr. Lanen kommer att refinansieras under 2018 och sakringsforhallandet foreligger. | samtliga ranteswappar
erhaller Ersta diakoni rorlig ranta Stibor 3m och betalar fast rénta. Per balansdagen finns foljande derivatinstrument:

Sakringsinstrument Nominellt Forfall ~ Referensranta
belopp (tkr)

Réanteswapp 202 044 2020-05-31 STIBOR 3M

Rénteswapp 106 600 2018-01-16 STIBOR 3M

Bokfort varde

Verkligt varde

-11 175
-661



NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Forutbetalda forskningsbidrag 3605 4 687 3605 4687
Foérutbetalda 6vriga bidrag 17 429 14 723 17 429 14723
Upplupna Iéner, semester, komp- och évertidsskulder 50 642 50 819 48 701 31222
Upplupna sociala avgifter 25798 30292 25012 17 559
Upplupna rantekostnader 1412 1461 1412 1461
Ovriga poster 27 664 22 695 26 795 18778
Summa 126 550 124 677 122 954 88 430

NOT 29 ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

2017 2016

Arets forandring for utnyttjande respektive erhalina &ndamalsbestdmda medel inom:

- Sjukvardens verksamheter 2471 1951
- Sociala verksamheter 21 346
- Forskning 860 1638
- Hjalpfonden -443 -230
- Diakonkaren 121 -1
Summa 3220 3704

NOT 30 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017/12/31 2016/12/31 2017/12/31 2016/12/31

Fastighetsinteckningar 273 208 273 208 273 208 273 208
Summa 273 208 273 208 273 208 273 208

NOT 31 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Ersta diakonisallskap har den 8 januari signerat nytt laneavtal for finansiering av nybyggnation av Ersta Nya sjukhus,
andra planerade investeringar och I6sen av befintliga lan. Beviljad kredit ar 1 553 000 tkr.

| februari 2018 forvarvades fastigheten S6dermalm 10:35 som ar en férutsattning fér byggnation av Ersta Nya sjukhus.

Ersta diakoni — Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Revisionsberdttelse

Till féreningsstamman i Ersta Diakoniséallskap, org.nr 802000-6717

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen

och koncernredovisningen f6r Ersta Diakoni-
sillskap ar 2017. Féreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pd sidorna 1842 i
detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moder-
foreningens och koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att féreningsstimman
faststiller resultatrakningen och balansrikningen
for moderféreningen och koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs nirmare i avsnitten De auktoriserade
revisorernas ansvar samt Den fortroendevalde
revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhéllande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktor-
iserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat
ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information in arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan infor-
mation in arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pd sidorna 3-16. Det dr
styrelsen och direktorn som har ansvaret fér den
andra informationen.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisning-
en och koncernredovisningen 4r det vart ansvar
att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig ut-
strickning 4r of6renlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhimtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och direktorns ansvar

Det ir styrelsen och direktorn som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
direktorn ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer 4r nédvindig f6r att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
direktorn f6r bedémningen av féreningens for-
mdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sd dr tillimpligt, om férhéllanden som kan paver-
ka férmégan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och direktorn avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Vart mal dr att uppna en rimlig grad av
sikerhet om att rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pi fel. Rimlig sikerhet dr en
hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god
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revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka

en visentlig felaktighet om en sidan finns.

Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentlig-

heter eller fel och anses vara visentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vi-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pé fel, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhidmtar revisions-
bevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre
in for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

—  skaffar vi oss en forstaelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
dtgdrder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

—  utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och direktorns uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—  drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och direktorn anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmt-
ade revisionsbevisen, om det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens férmaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osiker-

hetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet f6r revisionsbe-
rittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att en forening inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den évergripande presentation-
en, strukturen och innehallet i irsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sdtt som ger en rittvisande bild.

—  inhdmutar vi dllrickliga och dndamal-
senliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affir-
saktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ir
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen och direktorn om
bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisions-
lagen och dirmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad
av sikerhet om att rsredovisningen och kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rittvisande
bild av foreningens och koncernens resultat och
stallning.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande
Utéver vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och direktorns forvaltning av
Ersta Diakonisillskap for &r 2017.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar
styrelsens ledamaéter och direktorn ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat
ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och direktorns ansvar
Det ir styrelsen och direktorn som har ansvaret
for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltning-
en, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller direktorn i nagot visentligt
avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvinder de auktoriserade revisorer-
na professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grun-
dar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.

Vilka tillkommande granskningséitgirder som ut-
fors baseras pa de auktoriserade revisorernas pro-
fessionella beddmning och 6vriga valda revisorers
bedémning med utgidngspunke i risk och visent-
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omrdden och forhéllanden
som dr visentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtridelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra foérhallanden som ir relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 2018
Ernst & Young AB
Mikael Sjolander Christer Engelhardt

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Styrelse och ledning

STYRELSE 2017

Kenneth Bengtsson, Ordférande.

Direktor, fodd 1961.

Invald i styrelsen ar: 2013.

Andra uppdrag: Ordférande i Ahlsell, Clas
Ohlson, Systembolaget, Eurocommerce, World
Childhood Foundation, Styrelseledamot i
Herenco och Synsam.

Anette Sand, Vice ordforande.

VD i AB Familjebostider, f6dd 1957.

Invald i styrelsen dr: 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Haninge Bostider
AB samt ordférande i Fastighetsidgarna Ragsved

Ulla Litzén

Civilekonom och MBA, f6dd 1956.

Invald i styrelsen dr: 2013.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB,
Husqvarna Group, NCC AB och Ratos samt
Electrolux.

Lisbeth Gustafsson

Socionom, fodd 1947.

Invald i styrelsen dr: 2010.

Andra uppdrag: Ledamot i Actea AB.

Lena Adelsohn Liljeroth

Fd. kultur- och idrottsminister, fodd 1955.
Invald i styrelsen ar: 2015.

Andra uppdrag: Ledamot Postkodstiftelsen,
News55 AB, Stromma Turism & Sjofart samt
Emerichfonden.

Lotta Persson

Socionom, fodd 1949.

Invald i styrelsen ar: 2009.

Andra uppdrag: Vice ordférande i Central-
foreningen for socialt arbete samt ¢ f ordférande i
Svensk Socialpolitisk Forening.

Jan-Hékan Hansson

Docent, fodd 1948.

Invald i styrelsen ar: 2014.

Andra uppdrag: Ledamot i styrelsen for
Linkopings universitet (from maj/juni 2017)

Elin Santell

Diakon och forelisare, fodd 1981.

Invald i styrelsen &r: 2013.

Andra uppdrag: ledamot i Ersta Diakonrad.

Filippa Nyberg

Cheflikare Karolinska Universitetssjukhuset.
Medicinsk ridgivare LOF (landstingens
omsesidiga forsikringsbolag), fodd 1958.

Invald i styrelsen ar: 2016.

Andra uppdrag: Ledamot i Uppsala Monitoring
Centre samt SIDI (stiftelsen for Drug Informatics)

LEDANDE BEFATTNINGAR 2017

Stefan Nilsson
Direktor

Christian Odman
Ekonomichef

Jan-Ake Zetterstrém
Sjukhuschef

Ann-Sofie Wetterstrand
Socialchef

Paul Westerlund
Chef Ersta kyrka

Catrin Viksten
Fastighetschef

Pernilla Sturve

HR-chef

Helena Ruhmén
Kommunikation- och marknadschef

Mats Hagner
IT-chef

Pia Watkinson

Insamlingschef

Charlotte Thorén
Kvalitets- och miljochef

Lars Tapper
Projektchef Ersta Nya sjukhus

Lisa Tamleht
Inkopschef
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